SUPLEMENTO TASA VARIABLE
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SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este suplemento han sido inscritos en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dichos
valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos
que sea permitido por la ley de otros paises.
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ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO Y DE LARGO
PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE (EL "PROGRAMA") ESTABLECIDO POR ORGANIZACION
SORIANA, S.A.B. DE C.V. ("SORIANA", EL "EMISOR"” O LA "EMISORA"”) POR UN MONTO TOTAL
AUTORIZADO DE HASTA $25,000°000,000.00 (VEINTICINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100),
O SU EQUIVALENTE EN UDIS, SIN QUE LAS EMISIONES DE CORTO PLAZO EXCEDAN
$6,000°000,000.00 (SEIS MIL MILLONES DE PESOS 00/100) O SU EQUIVALENTE EN UDIS, SE
LLEVO A CABO LA OFERTA PUBLICA DE 12,000,000 (DOCE MILLONES) DE CERTIFICADOS
BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE $100.00 CADA UNO (LA "EMISION"), CONSIDERANDO EL
NUMERO INICIAL DE 7,200,000 (SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL) CERTIFICADOS
BURSATILES, MAS EL NUMERO DE SOBREASIGNACION DE 4,800,000 (CUATRO MILLONES
OCHOCIENTOS MIL) CERTIFICADOS BURSATILES, SEGUN SE DESCRIBE EN EL PRESENTE
SUPLEMENTO (EL “"SUPLEMENTO").

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$1,200'000,000.00 (mil doscientos millones de Pesos 00/100)
Considerando el monto asignado en el libro primario de $720,000,000.00 (setecientos veinte millones de
Pesos 00/100) mas el monto de sobreasignacion de $480,000,000.00 (cuatrocientos ochenta millones de
Pesos 00/100)

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
12,000,000 (doce millones) de Certificados Bursatiles
Considerando el nimero inicial de 7,200,000 (siete millones doscientos mil) de Certificados Bursatiles, mas
el nimero de sobreasignacion de 4,800,000 (cuatro millones ochocientos mil) Certificados Bursatiles.

Todos los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente Suplemento que no estén definidos en
forma especifica, tendran el significado que se les atribuye en el prospecto del Programa (el “Prospecto de
Colocacién” o el “Prospecto”) o en el Titulo que ampara la Emisién a que se refiere este Suplemento.

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Tipo de oferta: Publica, primaria y nacional.

Emisor: Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Tipo de valor: Certificados bursatiles de largo plazo (los “Certificados Bursatiles” o
\\%")'

Numero de emision al amparo

del Programa: Primera.

Clave de pizarra: “SORIANA 20”.

Denominacion: Pesos.

Monto total autorizado del Hasta $25,000°000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100)

Programa: 0 su equivalente en UDIs, con caracter revolvente.
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Vigencia del Programa:

Monto total de la oferta:

Numero de Certificados
Bursatiles:

Monto de Sobreasignacion:

Serie:

Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles:

Precio de colocacion:
Mecanismo de colocacion:
Plazo de vigencia de la Emision:
Fecha de publicacion de aviso
de oferta publica:

Fecha de oferta publica:
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El saldo insoluto de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en
circulacion no podra exceder de $6,000°000,000.00 (seis mil millones
de Pesos 00/100) o su equivalente en UDIs, en el entendido que el
saldo insoluto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha no podra
exceder del Monto Total Autorizado del Programa.

5 anos contados a partir del 12 de octubre de 2020, que es la fecha
del oficio de autorizacion emitido por la CNBV en relacion con el
establecimiento del Programa.

$1,200'000,000.00 (mil doscientos millones de Pesos 00/100),
considerando el monto asignado en el libro primario de
$720,000,000.00 (setecientos veinte millones de Pesos 00/100) mas
el monto de sobreasignacion de $480,000,000.00 (cuatrocientos
ochenta millones de Pesos 00/100).

12,000,000 (doce millones) de Certificados Bursatiles, considerando
el ndmero inicial de 7,200,000 (siete millones doscientos mil)
Certificados Bursatiles, mas el numero de sobreasignacion de
4,800,000 (cuatro millones ochocientos mil) Certificados Bursatiles.

$480,000,000.00 (cuatrocientos ochenta millones de Pesos 00/100
M.N.) representados por 4,800,000 (cuatro millones ochocientos mil)
Certificados Bursatiles (el “Monto de Sobreasignacién”). La
sobreasignacion fue aplicable respecto de aquéllas drdenes de
compra presentadas por los Intermediarios Colocadores, en el
entendido que dichas 6rdenes de compra fueron asignadas con la
misma tasa y precio al cierre del libro. El monto total de la Emision es
igual a la suma del monto asignado en el libro primario mas el Monto
de Sobreasignacion. El derecho del Emisor de ejercer la
sobreasignacion cesd en el momento en que cerrd el libro. La forma
en que se llevo a cabo dicha sobreasignacion se describe en la seccidn
“Plan de Distribucion” del presente Suplemento.

Unica.

$100.00 por cada Certificado Bursatil (el “Valor Nominal”).

$100.00 por cada Certificado Bursatil.

Construccién de libro mediante asignacién discrecional a tasa Unica.
1,092 dias contados a partir de su Fecha de Emision, es decir,
aproximadamente 3 afos.

12 de octubre de 2020.

12 de octubre de 2020.



Fecha de cierre del libro:
Fecha de Emision:

Fecha de registro en la BMV:
Fecha de publicacion del aviso
de colocacion con fines
informativos:

Fecha de liquidacion:

Fecha de Vencimiento:

Garantia:

Recursos netos obtenidos:

Destino de los fondos:

Calificacion otorgada por Fitch
México, S.A. de C.V.:

Calificacion otorgada por HR

Ratings de México S.A. de C.V.:

Intereses y procedimiento de
calculo:
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13 de octubre de 2020.
15 de octubre de 2020.
15 de octubre de 2020.

13 de octubre de 2020.

15 de octubre de 2020.

12 de octubre de 2023 (la “Fecha de Vencimiento”).

Los Certificados Bursatiles son quirografarios y cuentan con el aval de
Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria del Emisor.

El procedimiento para hacer exigible el aval de Tiendas Soriana, S.A.
de C.V. debera seguirse de conformidad con lo establecido en la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito y las demas disposiciones
legales aplicables.

$1,193,671,368.50. Ver la Seccion “Gastos Relacionados con la
Oferta” del presente Suplemento.

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados
Bursatiles seran destinados para los fines descritos en la Seccion
“Destino de los Fondos” del presente Suplemento.

“AA+(mex)”. La calificacion otorgada indica expectativas de un nivel
de riesgo de incumplimiento muy bajo en relacion con otros emisores
u obligaciones en el mismo pais o con la misma uniéon monetaria. El
riesgo de cumplimiento inherente difiere solo ligeramente de aquel
de los emisores u obligaciones con las calificaciones mas altas del
pais. La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de
inversion y puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias la agencia
calificadora correspondiente.

“HR AA+". La calificacion otorgada indica que la Emision se considera
con alta calidad crediticia, y ofrece gran seguridad para el pago
oportuno de obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo
crediticio bajo escenarios econdémicos adversos. El signo “+”
representa la posicion de fortaleza relativa dentro de la escala de la
calificacion. La calificacion otorgada no constituye una
recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias la agencia calificadora correspondiente.

A partir de su Fecha de Emisién y en tanto no sean amortizados en
su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran en cada Periodo
de Intereses un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor
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Nominal Ajustado, segun corresponda, a una tasa igual a la tasa a
que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comdn
calculara con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion al inicio de cada
periodo de intereses (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés”) y que regira precisamente durante ese periodo de intereses,
calculandose en todo caso los intereses respectivos por el nimero de
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente.

La tasa de interés bruto anual se calculara mediante la adicién de
0.60% (cero punto sesenta) puntos porcentuales a la tasa de interés
interbancaria de equilibrio a un plazo de hasta 29 dias (la “TIIE" o la
“Tasa de Interés de Referencia”) capitalizada o, en su caso,
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, que dé a
conocer el Banco de México por el medio masivo de comunicacion
gue éste determine en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés. En caso de que la TIIE no fuere a plazo de hasta 29 dias, se
utilizara la TIIE al plazo mas cercano que dé a conocer el Banco de
México por el medio masivo de comunicacién que éste determine o a
través de cualquier otro medio autorizado al efecto precisamente por
el Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta)
Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse
como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés. En caso de que la TIIE
deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como
tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los
Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México
oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29
dias.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computara a
partir de su Fecha de Emision y al inicio de cada Periodo de Intereses
y los célculos para determinar la tasa y el monto de los intereses a
pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.
Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, el
Representante Comun utilizara las formulas que aparecen en el
presente Suplemento y en el Titulo.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liquidaran en la forma y en las fechas indicadas en la seccion
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Suplemento y
del Titulo que documenta la Emision a que se refiere este
Suplemento. Los Certificados Bursatiles no llevaran cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos
legales, las constancias que expida Indeval.
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Tasa de interés bruto anual
aplicable al primer Periodo de
Intereses:

Periodicidad en el pago de
intereses:

Intereses moratorios:

Fecha de pago y amortizacion
de principal:

Amortizacion anticipada
voluntaria:

Lugar y forma de pago de
principal e intereses:

Obligaciones de Dar, Hacer y No
Hacer del Emisor:
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5.14%.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liguidaran durante 39 (treinta y nueve) periodos de 28 veintiocho)
dias cada uno, en términos de lo previsto en el calendario inserto
en el presente Suplemento y en el Titulo.

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia 12 de
noviembre de 2020.

En caso de incumplimiento en el pago de principal en la Fecha de
Vencimiento o en cualquier otra fecha en que sea requerido, se
devengaran intereses moratorios, en sustitucion de los ordinarios,
sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante el
Periodo de Intereses en el que el incumplimiento ocurra, mas 2 (dos)
puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la
vista desde la fecha en que se declare el incumplimiento y hasta que
la suma principal que corresponda haya quedado integramente
cubierta.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado, en un solo pago, en la Fecha de
Vencimiento, contra entrega del Titulo o de la constancia emitida por
Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil,
el principal de los Certificados Bursatiles debera ser liquidado el Dia
Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un
incumplimiento.

El Emisor tendra derecho de amortizar de manera anticipada, total o
parcialmente, el principal de los Certificados Bursatiles, en cualquier
Fecha de Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, en
los términos previstos en la en la Seccion “Amortizacion anticipada
voluntaria” del presente Suplemento y del Titulo.

El principal y los intereses ordinarios devengados por los Certificados
Bursdtiles se pagaran en la Fecha de Vencimiento y en cada Fecha de
Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia
electronica de fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma nimero 255,
3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la
entrega del Titulo o las constancias que al efecto expida Indeval.
Indeval distribuira estos fondos, a través de transferencia electronica,
a los Intermediarios Colocadores.

El Emisor tiene ciertas obligaciones a su cargo, cuyo incumplimiento
podria resultar en su vencimiento anticipado, conforme a los términos
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Depositario:

Posibles adquirentes:

Régimen fiscal:

Aumento en el nimero de
Certificados Bursatiles:
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establecidos en el Titulo y que se reproducen en este Suplemento.
Para mayor detalle ver la Seccion “Obligaciones de Dar, Hacer y No
Hacer del Emisor frente a los Tenedores” contenida en el presente
Suplemento vy el Titulo.

Indeval.

Personas fisicas o morales cuando, en su caso, su régimen de
inversion lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes deberan
considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el
Prospecto y en el presente Suplemento.

La presente seccion contiene una breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a la adquisicion, propiedad vy
disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas
las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision
de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursatiles. El régimen
fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia del
Programa y/o de la presente Emisidn. Los inversionistas deberan
consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicion, propiedad y
disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles
antes de tomar cualquier decision de inversion en los mismos.

La tasa de retencidon aplicable, en la fecha de este Suplemento,
respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en
el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153,
166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.
Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de
su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de
reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la duracion del Programa y a
lo largo de la vigencia de la presente emision de Certificados
Bursatiles. EI Emisor no asume la obligacion de informar acerca de
los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la
vigencia del Programa o de la presente emision de Certificados
Bursatiles, ni de efectuar pagos brutos o pagos adicionales para cubrir
eventuales nuevos impuestos.

Conforme a los términos del Titulo que documenta la Emision a que
se refiere este Suplemento, el Emisor tendra derecho a emitir y
ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales a los
Certificados Bursatiles Originales a que se refiere el Titulo que
documenta la Emision a que se refiere este Suplemento, sin que sea
necesario obtener el consentimiento de los Tenedores.
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Derechos que el Titulo confiere Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a

a los Tenedores: recibir el pago de principal, de los intereses ordinarios y, en su caso,
de los intereses moratorios correspondientes en las fechas
estipuladas para tales efectos en el Titulo.

Intermediarios Colocadores: Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver; HSBC
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC; Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México; y Scotia
Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat.

Representante Comin: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

4P Hsec Scotiabank

Actinver
Actinver Casa de Bolsa, = HSBC Casa de Bolsa, Casa de Bolsa Santander, Scotia Inverlat Casa de
S.A. de C.V., Grupo S.A. de C.V., Grupo S.A. de C.V., Grupo Bolsa, S.A. de C.V.,,
Financiero Actinver Financiero HSBC Financiero Santander Grupo Financiero

México Scotiabank Inverlat

CONFORME AL ARTICULO 68 DE LA CIRCULAR UNICA, EL REPRESENTANTE COMUN ESTA
FACULTADO Y TIENE EL DERECHO DE REALIZAR VISITAS AL EMISOR Y REVISIONES DE LA
INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE PERMITAN VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES EN RELACION CON LA PRESENTE EMISION. SIN EMBARGO, ES POSIBLE QUE EL
REPRESENTANTE COMUN NO REALICE DICHAS VISITAS CON UNA PERIODICIDAD ESPECIFICA O
NO EFECTUE LAS REVISIONES REFERIDAS ANTERIORMENTE POR NO ESTAR OBLIGADO EN
TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES O CONFORME A LOS TERMINOS
ESTABLECIDOS EN EL TITULO Y, EN CONSECUENCIA, PUDIERA NO CONTAR CON TODOS LOS
ELEMENTOS QUE LE PERMITAN VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO
DEL EMISOR EN TERMINOS DEL PROPIO TITULO. ASIMISMO, CUALQUIER VERIFICACION QUE
REALICE EL REPRESENTANTE COMUN SE BASARA EN INFORMACION QUE RECIBA DE TERCEROS,
SIN QUE DICHO REPRESENTANTE COMUN LA HAYA PREPARADO.

ES POSIBLE QUE SE DECLAREN EMERGENCIAS SANITARIAS POR EL BROTE Y PROPAGACION DE
ENFERMEDADES A NIVEL INTERNACIONAL O NACIONAL, COMO ES EL CASO DE LA EMERGENCIA
DE SALUD SURGIDA POR EL VIRUS SARS-COV-2 (CONOCIDA COMUNMENTE COMO
"CORONAVIRUS") Y POR LA ENFERMEDAD QUE CAUSA (“COVID-19"), LO CUAL PODRIA GENERAR
PAROS DE ACTIVIDADES COMERCIALES Y SOCIALES, CONFINAMIENTOS, CIERRES DE FABRICAS
Y LUGARES DE TRABAJO, TIENDAS DE CONVENIENCIA, CENTROS DE ESTUDIO, ENTRE OTROS, ASI
COMO VOLATILIDAD O CAIDAS EN LOS MERCADOS BURSATILES Y RECESIONES ECONOMICAS. NO
PODEMOS ANTICIPAR LAS ACCIONES LEGALES O DE CUALQUIER OTRA NATURALEZA QUE
PODRIAN SER REQUERIDAS POR PARTE DE LOS GOBIERNOS, EMPRESAS O PARTICULARES PARA
HACER FRENTE A CUALQUIER EMERGENCIA EN MATERIA DE SALUD. LA MAGNITUD DEL IMPACTO
EN EL NEGOCIO DEL EMISOR, SU SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE LAS
OPERACIONES, QUE PODRIAN SER MATERIALES, DEPENDERA DE ACONTECIMIENTOS FUTUROS
QUE SON INCIERTOS, INCLUYENDO ENTRE OTROS, LA INTENSIDAD Y LA DURACION DE LAS
CONSECUENCIAS DERIVADAS DE LA PANDEMIA.
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LA CAPACIDAD DEL EMISOR DE PRODUCIR, DISTRIBUIR Y VENDER SUS PRODUCTOS ES CRITICA
PARA SUS OPERACIONES Y CUALQUIER EMERGENCIA DE SALUD (INCLUYENDO LA EMERGENCIA
SANITARIA CAUSADA POR COVID-19), YA SEA A NIVEL INTERNACIONAL O NACIONAL, PODRIA
TENER UN EFECTO ADVERSO EN DICHAS OPERACIONES, ASI COMO EN CONDICIONES DE
MERCADO Y PRECIOS DE INSUMOS, LO CUAL PODRIA AFECTAR MATERIALMENTE LAS VENTAS,
LOS RESULTADOS DE LAS OPERACIONES Y EL FLUJO DE EFECTIVO DEL EMISOR. SI LA PANDEMIA
CAUSADA POR COVID-19 SE PROLONGA POR UN PLAZO CONSIDERABLE Y/O SI LAS AUTORIDADES
SOLICITAN EL CIERRE DE LAS TIENDAS DEL EMISOR DE MANERA TOTAL O PARCIAL Y/O SI SE
IMPONEN O SUGIEREN CUARENTENAS Y AISLAMIENTO, PODRIA HABER AFECTACIONES
MATERIALES ADVERSAS EN LAS SIGUIENTES AREAS: (1) OPERACIONES — PODRIAN IMPONERSE
CIERRES DE TIENDAS (TOTALES O PARCIALES) O RESTRICCIONES DE AFORO EN TIENDAS Y
TAMBIEN PODRIAN AFECTARSE LAS OPERACIONES DE NUESTROS PROVEEDORES Y/O LA CADENA
DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS DEL EMISOR. ESTO PODRIA AFECTAR LA OPERACION DEL
EMISOR. (2) LEGAL — LAS AUTORIDADES COMPETENTES PODRIAN IMPONER CIERRES TOTALES O
PARCIALES DE TIENDAS FISICAS, RESTRICCIONES DE AFORO EN TIENDA O RESTRICCIONES DE
MOVILIDAD PARA NUESTRA CADENA DE DISTRIBUCION. EN CASO DE INCUMPLIMIENTO,
PODRIAN IMPONERSE MULTAS O SANCIONES. NO SE CONSIDERA QUE HAYA HABIDO
AFECTACIONES LEGALES RELEVANTES POR LA CONTINGENCIA SANITARIA. EL EMISOR
CONSIDERA QUE, AL PERTENECER A UNO DE LOS SECTORES MAS DEFENSIVOS AL ABASTECER
PRODUCTOS ESENCIALES A LA POBLACION, LEJOS DE HABER VISTO UN IMPACTO NEGATIVO EN
SUS VENTAS POR MOTIVO DE LA CONTINGENCIA, SE HA MANTENIDO ESTABLE TRAS LOS CAMBIOS
EN LAS TENDENCIAS ACTUALES DE CONSUMO, SIN EMBARGO, DICHAS TENDENCIAS PODRIAN
CAMBIAR CON EL TIEMPO, POR LO QUE EL EMISOR NO PUEDE ASEGURAR QUE LA PANDEMIA NO
TENGA UN IMPACTO NEGATIVO EN SUS OPERACIONES O SITUACION FINANCIERA. EL EMISOR HA
ADOPTADO PLANES DE CONTINUIDAD DE OPERACION LOS CUALES SE CONSIDERA QUE HAN
TENIDO UNA EFECTIVIDAD ADECUADA PARA MITIGAR LAS AFECTACIONES EN LA SITUACION
FINANCIERA, RESULTADOS Y OPERACIONES DEL EMISOR. DICHOS PLANES PODRIAN VOLVER A
SER IMPLEMENTADOS O ADECUADOS EN EL FUTURO PARA MITIGAR RIESGOS OPERATIVOS, SIN
EMBARGO, NO SE PUEDE ASEGURAR QUE LOS MISMOS CUMPLAN CON LAS EXPECTATIVAS. VER LA
SECCION "ACONTECIMIENTOS RECIENTES — CONTINGENCIA SANITARIA CAUSADA POR LA
ENFERMEDAD COVID-19" PARA UNA DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACCIONES LLEVADAS A
CABO POR EL EMISOR Y TENDENCIAS ACTUALES DE CONSUMO EN RELACION CON LA PANDEMIA
CAUSADA POR EL COVID-19 EN LAS OPERACIONES DEL EMISOR.

ASIMISMO, UNA DESACELERACION ECONOMICA O EFECTOS ECONOMICOS GLOBALES NEGATIVOS
POR LA YA DECLARADA PANDEMIA QUE SE HA EXTENDIDO A NIVEL MUNDIAL, COMBINADA CON
LAS FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS DEL PETROLEO, LA INCERTIDUMBRE DE LA POLITICA
MONETARIA Y LAS NUEVAS PERSPECTIVAS POLITICAS DE LA ADMINISTRACION DE MEXICO,
PROBABLEMENTE AGRAVARAN LOS EFECTOS ADVERSOS DE ESTAS DIFICILES CONDICIONES
ECONOMICAS Y DE MERCADO EN NUESTRO NEGOCIO Y EN OTROS PARTICIPANTES EN LA
INDUSTRIA.

TODA VEZ QUE LOS RECURSOS NETOS OBTENIDOS POR EL EMISOR COMO RESULTADO DE LA
EMISION SERAN DESTINADOS PARCIALMENTE A LA AMORTIZACION DE PASIVOS ASUMIDOS
FRENTE A BANCO SANTANDER (MEXICO), S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO SANTANDER Y BANCO HSBC MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO HSBC, QUIENES SON AFILIADAS DE CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A. DE
C.V., GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO Y HSBC CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO HSBC, AMBOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES PUDIERON TENER UN INTERES
PARTICULAR O ADICIONAL AL DE LOS INVERSIONISTAS EN LA EMISION.
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Los Certificados Bursatiles forman parte del Programa autorizado por la CNBV y se encuentran inscritos bajo el
nimero 0584-4.19-2020-006-01 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado
correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor, la solvencia
del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion aqui contenida, ni convalida los actos que en su
caso se hubiesen realizado en contravencién de las leyes correspondientes.

El Prospecto de Colocacion del Programa y el presente Suplemento pueden consultarse en Internet en la pagina
de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de Internet de la CNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la pagina de
Internet de SORIANA (www.soriana.com) (en el entendido que la pagina de Internet del Emisor (y su contenido)
no forma parte del presente Suplemento ni del Prospecto del Programa). El presente Suplemento y el Prospecto
del Programa también se encuentran disponibles con los intermediarios colocadores.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 15 de octubre de 2020. Autorizacion de la CNBV para difusion del suplemento
de colocacion nimero 153/12776/2020 de fecha 12 de
octubre de 2020.
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Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

El presente Suplemento y sus anexos son parte integrante del Prospecto del
Programa autorizado por la CNBV mediante oficio nimero 153/12776/2020 de
fecha 12 de octubre de 2020, por lo que deberan consultarse conjuntamente
con el referido Prospecto.

Ningln intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico o
cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacion o
hacer cualquier declaracion que no esté contenida en el Prospecto o este
Suplemento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o
declaracion que no esté contenida en el Prospecto o en este Suplemento
debera entenderse como no autorizada por Organizacion Soriana, S.A.B. de
C.V. o por Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,, Grupo Financiero Actinver; HSBC
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC; Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México; y Scotia Inverlat Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.
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I Informacion General

a) Glosario
Todos los términos utilizados en el presente Suplemento que no estén definidos en forma especifica, tendran
el significado que se les atribuye en el Prospecto o en el Titulo que documenta la Emision, siendo tales
significados igualmente aplicables para la forma singular y para la forma plural:
“Activos Operativos” significa, en cualquier fecha de determinacion, los activos fijos y tangibles propiedad

del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias que sean utilizados en el curso ordinario de sus negocios,
incluyendo, sin limitacion, inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo.

“Activos Consolidados Totales” significa, con respecto al Emisor, en cualquier momento, la cantidad que
aparezca en los estados financieros consolidados del Emisor y sus Subsidiarias bajo el rubro de activos
totales, determinada en forma consolidada, de conformidad con las IFRS.

“Agencias Calificadoras” significa Fitch México, S.A. de C.V. y HR Ratings de México S.A. de C.V., o cualquier
causahabiente de las mismas y/o cualesquier otras agencias calificadoras autorizadas por la CNBV y que
sean contratadas por el Emisor.

“Asamblea de Tenedores” significa cualquier asamblea de Tenedores que se retina de conformidad con lo
establecido en el presente Suplemento y el Titulo, con fundamento en el articulo 68 de la LMV y demas
aplicables de la LGTOC.

“Aval” significa Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

“BMV" significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Causa de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Causas de
Vencimiento Anticipado” del presente Suplemento.

“Certificados Bursatiles” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la portada del presente
Suplemento.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Aumento en el
NUmero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision”.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Aumento en el
NUmero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision”.

“Circular Unica” significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a
otros participantes del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo
de 2003, conforme las mismas han sido modificadas de tiempo en tiempo.

“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Deuda” significa, con respecto al Emisor y sus Subsidiarias, sin duplicar, (a) cualquier obligacion financiera
() derivada de dinero tomado en préstamo, de reembolsar cantidades al amparo de cartas de crédito
(distintas a cartas de crédito pagaderas a proveedores en el curso ordinario de los negocios o pagaderas
en relacién con garantias de compensacion a trabajadores), de reembolsar cantidades en relacion con
fianzas mercantiles o instrumentos o contratos similares, (ii) de pago relacionada con obligaciones al
amparo de arrendamientos financieros respecto de bienes muebles e inmuebles, maquinarias, autos o
equipos, o (iii) al amparo de cualquier convenio o instrumento relacionado con cualquier operacion de
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intercambio o0 cobertura de tasas o divisas u otras operaciones financieras derivadas (distintas a
operaciones que se celebren en el curso ordinario del negocio y que no sean para fines especulativos o
para conseguir crédito), y (b) cualquier modificacidn, extension, renovacién o refinanciamiento de cualquier
obligacién de las mencionadas en el inciso (a) anterior; en el entendido que “Deuda” excluye las
obligaciones incurridas en el curso ordinario de los negocios en relacion con programas de financiamiento
de cuentas por pagar a proveedores, esquemas de factorajes, pagos diferidos, incluyendo los programas
de cadenas productivas de Nacional Financiera, S.N.C. u otros programas similares.

“Dia Habil"” Significa cualquier dia del afio que no sea sabado o domingo y en el que las instituciones de
crédito del pais no estén autorizadas o requeridas a cerrar en la Ciudad de México de acuerdo con el
calendario que al efecto publica la CNBV.

“Emision” significa la emision de los Certificados Bursatiles a que se refiere el presente Suplemento, a la
cual le fue asignada la clave de pizarra "SORIANA 20”".

“EMISNET” significa el Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion que mantiene la BMV.

“Emisor” o “Emisora” o “Soriana” significa Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

“Fecha de Emision” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Fecha y lugar de la Emisién.”

“Fechas de Pago de Intereses” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Periodicidad en el Pago
de Intereses”.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye en el apartado “Fecha de Vencimiento”.

“Funcionario Responsable” significa, respecto de cualquier persona moral, cualquiera del Director General,
el Director de Finanzas, el Director Juridico, el Director de Administracion, o cualquier otro funcionario con
funciones equivalentes.

“Gravamenes Permitidos” significa:

Q)] Gravamenes sobre (a) Activos Operativos adquiridos, construidos, desarrollados o mejorados
por el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias (de forma independiente o conjuntamente con
otra Persona) con posterioridad a la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles, o
cualesquiera activos considerados de forma razonable como incidentales al uso u operacion de
los Activos Operativos (incluyendo cualesquiera bienes inmuebles en los que se encuentren
dichos Activos Operativos), o (b) cualesquiera acciones, participacion o interés en, o cualquier
Deuda de, cualquier Persona que sea tenedora, propietaria o tenga un derecho respecto de
dichos activos, productos, ingresos o ganancias, siempre y cuando, en cada uno de los sub-
incisos (a) y (b) anteriores, dicho Gravamen sea constituido o asumido (x) durante el periodo
en que dichos Activos Operativos hubieran sido construidos, desarrollados o mejorados, o (y)
de forma contemporanea o dentro de los 360 dias naturales siguientes a la fecha en que se
adquieran o concluya su construccion, desarrollo o0 mejoramiento para efectos de garantizar u
obtener el pago de todo o parte del precio de compra u otra contraprestacion por dichos Activos
Operativos u otros costos de dicha adquisicion, construccion, desarrollo o mejoramiento
(incluyendo costos por incremento, intereses durante la construccion y costos de financiamiento
y refinanciamiento);

(i) Gravamenes sobre Activos Operativos que existan antes de que el Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias los adquiera, siempre y cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado
exclusivamente con motivo de dicha adquisicion y (b) dichos Gravamenes no se extiendan a
otros activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;
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(iii) Gravamenes sobre Activos Operativos adquiridos de una Persona que se fusione con el Emisor
o cualquiera de sus Subsidiarias o cualquier Gravamen sobre Activos Operativos de una Persona
gue existan antes de que dicha persona se convierta en una Subsidiaria, en cada caso siempre
y cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado con motivo de o en anticipacion a dicha
adquisicion y (b) dichos Gravamenes no se extiendan a otros activos del Emisor o de cualquiera
de sus Subsidiarias;

(iv) Gravamenes que garanticen Deuda de cualquiera de las Subsidiarias frente al Emisor o a
cualquier otra Subsidiaria;

(v) Gravamenes creados con anterioridad a la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles;

(vi) Cualquier prdrroga, renovacion o sustitucion (o prérrogas, renovaciones o sustituciones
sucesivas), en todo o en parte, de cualquiera de los Gravamenes permitidos en los incisos (i) a
(v) anteriores; en el entendido de que el monto de principal de la Deuda garantizada por los
mismos no podra exceder el monto de principal de la Deuda garantizada al momento de dicha
prérroga, renovacion o sustitucion mas el monto necesario para pagar cualesquiera honorarios
y gastos, incluyendo primas y costos de renovacion relacionados con dicha operacion, y que
dicha prdrroga, renovacién o sustitucion se limitara a la totalidad o una parte de los activos que
garantizaban el Gravamen prorrogado, renovado o sustituido (mas las mejoras de dichos
activos); y

(vii) Gravamenes distintos a los antes mencionados, siempre y cuando el valor (segun el mismo sea
determinado por la valuacion mas reciente realizada para dichos efectos o, en su defecto, por
el valor en libros) de los Activos Operativos otorgados para garantizar cualquier Deuda del
Emisor y/o sus Subsidiarias, y de los demas Activos Operativos con Gravamenes Permitidos
conforme a este inciso (vii) no exceda en ninglin momento, en lo individual o en su conjunto,
del 25% (veinticinco por ciento) de los Activos Consolidados Totales.

“Indeval” tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del presente Suplemento.
“Legislacion Aplicable” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier ley, tratado, reglamento, norma,

ordenamiento, estatuto, decreto o circular, o cualquier orden, auto, o resolucién judicial (o arbitral)
definitiva, por virtud de la cual dicha Persona o sus bienes, se encuentren vinculados.

“LGTOC" significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

“LMV"” significa la Ley del Mercado de Valores.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Monto Total Autorizado” significa hasta $25,000'000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDIs, sin que las Emisiones de corto plazo que se realicen al amparo del

Programa puedan exceder de $6,000'000,000.00 (seis mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente
en UDIs.

“Periodo de Intereses” tiene el significado que se le atribuye mas adelante en la seccién “Periodicidad en
el Pago de Intereses”.

“Persona” significa un individuo, sociedad, corporacién, fideicomiso mercantil, sociedad por acciones,
fideicomiso, asociacion no corporativa, empresa conjunta, autoridad gubernamental o cualquier otra entidad
de cualquier otra naturaleza.
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“Pesos” significa pesos, moneda de curso legal de México.

“Programa” significa el programa de colocacién de certificados bursatiles de corto plazo y de largo plazo
con caracter revolvente del Emisor autorizado por la CNBV mediante oficio nimero 153/12776/2020 de
fecha 12 de octubre de 2020, cuyo monto total autorizado es de hasta $25,000°000,000.00 (veinticinco mil
millones de Pesos 00/100) o su equivalente en UDIs, sin que las emisiones de corto plazo excedan
$6,000'000,000.00 (seis mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en UDIs. El plazo para efectuar
emisiones al amparo de dicho programa es de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio antes
mencionado, otorgandose la inscripcion preventiva en el RNV con el nimero 0584-4.19-2020-006.

“Representante Comun” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier
representante comun que lo sustituya de conformidad con lo establecido en el presente Suplemento y el
Titulo.

“STIV-2" significa el Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores instrumentado por la CNBV
para el envio de informacion.

“Subsidiarias” Significa cualquier sociedad, asociacion, coinversion, o cualquier entidad en la cual la Emisora
tenga mas del 50% (cincuenta por ciento) de las acciones representativas del capital social con derecho a
voto y que la Emisora tenga el control operativo.

“Tenedores” significan los legitimos tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.

“Titulo” significa el titulo que documenta los Certificados Bursatiles de la Emisién a que se refiere este
Suplemento.

“Valor Nominal” significa, la cantidad de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil.

“Valor Nominal Ajustado” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccién “Amortizacion
anticipada voluntaria” del presente Suplemento.
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b) Factores de riesgo

Los Factores de Riesgo relacionados con Soriana, su negocio, México, los Certificados Bursatiles y demas
aspectos relevantes para la toma de una decision de inversion, se describen a detalle (i) en el Prospecto de
Colocacion, y (ii) en el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2019, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2020. Los Factores de Riesgo
mencionados se incorporan a este Suplemento por referencia al Prospecto de Colocacion y al Reporte Anual,
los cuales se encuentran disponibles en las paginas de Internet de la BMV, de la CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv, y www.soriana.com.
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II. La Oferta
a) Caracteristicas de la Oferta
1.1. Autorizacion de la CNBV.
Mediante oficio nimero 153/12776/2020 de fecha 12 de octubre de 2020, la CNBV autorizd el
establecimiento del Programa v la difusion del Prospecto de Colocacion, asi como la difusion del presente

Suplemento.

Los Certificados Bursatiles a que se refiere el presente Suplemento quedaron inscritos bajo el nimero 0584-
4.19-2020-006-01.

1.2. Autorizacion Corporativa.

Con fecha 26 de abril de 2019, la asamblea de accionistas de la Emisora resolvio, entre otras cosas, el
establecimiento del Programa v la realizacion de cualesquiera Emisiones al amparo del mismo.

1.3. Emisor.

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

1.4. Tipo de valor.

Certificados bursatiles de largo plazo.

1.5. Tipo de oferta.

Publica, primaria y nacional.

1.6. Numero de emision al amparo del Programa.
Primera.

1.7. Clave de pizarra.

“SORIANA 20”.

1.8. Denominacion.

Pesos.

1.9. Monto total autorizado del Programa.

Hasta $25,000'000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en UDIs, con caracter
revolvente.

El saldo insoluto de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en circulaciéon no podrad exceder de
$6,000000,000.00 (seis mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en UDIs, en el entendido que el
saldo insoluto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha no podra exceder del Monto Total Autorizado
del Programa.
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1.10. Vigencia del Programa.

5 afios contados a partir del 12 de octubre de 2020, que es la fecha del oficio de autorizacion emitido por
la CNBV en relacion con el establecimiento del Programa.

1.11. Monto total de la Oferta.

$1,200'000,000.00 (mil doscientos millones de Pesos 00/100), considerando el monto asignado en el libro
primario de $720,000,000.00 (setecientos veinte millones de Pesos 00/100) mas el monto de
sobreasignacion de $480,000,000.00 (cuatrocientos ochenta millones de Pesos 00/100).

1.12. Nuamero de Certificados Bursatiles.

12,000,000 (doce millones) de Certificados Bursatiles, considerando el nimero inicial de 7,200,000 (siete

millones doscientos mil) Certificados Bursatiles, mas el nimero de sobreasignacion de 4,800,000 (cuatro
millones ochocientos mil) Certificados Bursatiles.

1.13. Monto de Sobreasignacion.

$480,000,000.00 (cuatrocientos ochenta millones de Pesos 00/100 M.N.) representados por 4,800,000
(cuatro millones ochocientos mil) Certificados Bursatiles (el “Monto de Sobreasignacion”). La
sobreasignacion fue aplicable respecto de aquéllas érdenes de compra presentadas por los Intermediarios
Colocadores, en el entendido que dichas 6rdenes de compra fueron asignadas con la misma tasa y precio
al cierre del libro. El monto total de la Emision es igual a la suma del monto asignado en el libro primario
mas el Monto de Sobreasignacion. El derecho del Emisor de ejercer la sobreasignacion cesé en el momento
en que cerro el libro. La forma en que se llevd a cabo dicha sobreasignacion se describe en la seccion “Plan
de Distribucion” del presente Suplemento.

1.14. Serie.

Unica.

1.15. Valor Nominal de los Certificados Bursatiles.

$100.00 cada Certificado Bursatil.

1.16. Precio de colocacion de los Certificados Bursatiles y mecanismo de colocacion.

$100.00 por cada Certificado Bursatil. Los Certificados Bursatiles fueron colocados mediante el mecanismo
de construccion de libro mediante asignacion discrecional a tasa Unica.

1.17. Plazo de vigencia de la Emision.

1,092 dias contados a partir de su Fecha de Emision, es decir, aproximadamente 3 afios.
1.18. Fecha de publicacion del aviso de oferta publica.

12 de octubre de 2020.

1.19. Fecha de la oferta publica.

12 de octubre de 2020.
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1.20. Fecha de cierre de libro.

13 de octubre de 2020.

1.21. Fecha de Emision.

15 de octubre de 2020.

1.22. Fecha de registro en la BMV.

15 de octubre de 2020.

1.23. Fecha de publicacion del aviso de colocacion con fines informativos.
13 de octubre de 2020.

1.24. Fecha de liquidacion.

15 de octubre de 2020.

1.25. Fecha de Vencimiento.

12 de octubre de 2023.

1.26. Fuente de los recursos necesario para pagar los Certificados Bursatiles.

El Emisor pagara todas las cantidades adeudadas en términos de los Certificados Bursatiles con recursos
propios 0, en su caso, con recursos de otros financiamientos.

1.27. Garantia.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios y cuentan con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V.,
principal subsidiaria del Emisor. El procedimiento para hacer exigible el aval de Tiendas Soriana, S.A. de
C.V. debera seguirse de conformidad con lo establecido en la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito y las demas disposiciones legales aplicables.

1.28. Recursos netos obtenidos por el Emisor.
$1,193,671,368.50.
1.29. Calificaciones.

“AA+(mex)". La calificacién otorgada indica expectativas de un nivel de riesgo de incumplimiento muy bajo
en relacion con otros emisores u obligaciones en el mismo pais o con la misma uniéon monetaria. El riesgo
de cumplimiento inherente difiere solo ligeramente de aquel de los emisores u obligaciones con las
calificaciones mas altas del pais. La calificacion otorgada a la Emision no constituye una recomendacion de
inversion y puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de Fitch México, S.A. de C.V.

“HR AA+". La calificacion otorgada indica que la Emisién se considera con alta calidad crediticia, y ofrece
gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo
escenarios economicos adversos. El signo “+” representa la posicion de fortaleza relativa dentro de la escala
de la calificacion. La calificacion otorgada a la Emision no constituye una recomendacién de inversion y
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puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de HR Ratings de México S.A. de C.V.

1.30. Intereses y procedimiento de calculo.

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran en cada Periodo de Intereses un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor Nominal
Ajustado, seguin corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que el
Representante Comun calculara con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion al inicio de cada periodo de
intereses (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés”) y que regira precisamente durante ese Periodo
de Intereses, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

La tasa de interés bruto anual se calculara mediante la adicién de 0.60% (cero punto sesenta) puntos
porcentuales a la tasa de interés interbancaria de equilibrio a un plazo de hasta 29 dias ((la “TIIE” o la
“Tasa de Interés de Referencia”) capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente (la “Tasa de Interés
Bruta Anual’), que dé a conocer el Banco de México por el medio masivo de comunicacion que éste
determine en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda. En caso de
que la TIIE no fuere a plazo de hasta 29 dias, se utilizara la TIIE al plazo mas cercano que dé a conocer el
Banco de México por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro
medio autorizado al efecto precisamente por el Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores
a la misma, caso en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a
dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE deje de existir o
publicarse, el Representante Comun utilizaré como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa
sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29 dias.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computara a partir de su Fecha de Emision y al
inicio de cada Periodo de Intereses y los calculos para determinar la tasa y el monto de los intereses a
pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al nimero de dias naturales

efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, el Representante Comin
utilizara la siguiente formula:

e o)

360 PL ND
En donde:
TC = Tasa de Interés de Referencia o sustituta capitalizada o equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente
TR = TIIE o tasa sustituta, expresada en términos porcentuales.
PL = Plazo de la TIIE o tasa sustituta en dias.
NDE o
ND = NUumero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses

correspondiente.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de
Intereses descritas en la seccion “Periodicidad en el pago de intereses” contenida mas adelante.
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Para determinar el monto de intereses a pagar en cada Fecha de Pago de Intereses correspondiente a cada
Periodo de Intereses respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la siguiente
formula:

I = VN [(TB/ 360) x NDE]

Doénde

I= Monto de interés bruto del Periodo de Intereses que corresponda.

VN = Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.

NDE = NUumero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses

correspondiente.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no
sufrird cambios durante el mismo.

El Representante Comun, 2 Dias Habiles antes de cada Fecha de Pago de Intereses, dara a conocer por
escrito al Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, y a la BMV, a través del EMISNET o a través de cualesquiera
de los medios que éstos determinen y al Emisor por escrito (pudiendo ser por correo electrénico), el monto
de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursatiles. Asimismo, dard a conocer con la misma periodicidad
a la CNBV a través de STIV-2 y a la BMV a través de EMISNET o a través de cualesquiera de los medios
que éstos determinen, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente periodo de intereses.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor determina que el Titulo que ampara los Certificados
Bursatiles de la Emision, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos
legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados
Bursatiles, en el entendido que Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo de
cualquier pago derivado del titulo correspondiente, asi como de la realizacion de cualquier tipo de pago
adicional o moratorio que derive de la presente Emision.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre
que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe total del pago correspondiente en las oficinas de
Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México) de ese dia.

1.31. Periodicidad en el pago de intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en 39 periodos de 28 dias
cada uno (cada uno, un “Periodo de Intereses”), en las fechas que se indican a continuacion:

Periodo Fecha de Pago de Intereses Periodo | Fecha de Pago de Intereses
1 12 de noviembre de 2020 21 26 de mayo de 2022
2 10 de diciembre de 2020 22 23 de junio de 2022
3 07 de enero de 2021 23 21 de julio de 2022
4 04 de febrero de 2021 24 18 de agosto de 2022
5 04 de marzo de 2021 25 15 de septiembre de 2022
6 01 de abril de 2021 26 13 de octubre de 2022
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7 29 de abril de 2021 27 10 de noviembre de 2022
27 de mayo de 2021 28 08 de diciembre de 2022
9 24 de junio de 2021 29 05 de enero de 2023
10 22 de julio de 2021 30 02 de febrero de 2023
11 19 de agosto de 2021 31 02 de marzo de 2023
12 16 de septiembre de 2021 32 30 de marzo de 2023
13 14 de octubre de 2021 33 27 de abril de 2023
14 11 de noviembre de 2021 34 25 de mayo de 2023
15 09 de diciembre de 2021 35 22 de junio de 2023
16 06 de enero de 2022 36 20 de julio de 2023
17 03 de febrero de 2022 37 17 de agosto de 2023
18 03 de marzo de 2022 38 14 de septiembre de 2023
19 31 de marzo de 2022 39 12 de octubre de 2023
20 28 de abril de 2022

En caso de que alguna Fecha de Pago de Intereses no fuere un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil
siguiente, sin que lo anterior se considere como un incumplimiento y en el entendido que el monto de los
intereses a pagar debera comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha en que
se realice el pago de intereses correspondiente (cada una, una “Fecha de Pago de Intereses”) y en
consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuira en el nimero de dias en que se haya
aumentado el Periodo de Intereses anterior.

1.32. Intereses moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal en la Fecha de Vencimiento o en cualquier otra fecha en
que sea requerido, se devengaran intereses moratorios sobre el principal insoluto vencido de los Certificados
Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante el Periodo de
Intereses el que incumplimiento ocurra, mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran
pagaderos a la vista desde la fecha en que se declare el incumplimiento y hasta que la suma principal que
corresponda haya quedado integramente cubierta y se calculara sobre la base de un afio de 360 (trescientos
sesenta) dias y por los dias naturales efectivamente transcurridos en mora, en el entendido que todas las
cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran, en primer lugar al pago de intereses moratorios,
posteriormente al pago de intereses ordinarios y finalmente al pago de principal. La suma que se adeude
por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio del Emisor ubicado en Alejandro
de Rodas No. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, 64610 Monterrey, Nuevo Leon.

1.33. Amortizacion de principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, en un
solo pago, en la Fecha de Vencimiento, contra entrega del Titulo o de la constancia emitida por Indeval. En
caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles debera
ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un incumplimiento.

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, su amortizacion podra realizarse de manera anticipada
conforme a lo sefialado en la Seccion “Amortizacion anticipada voluntaria” del presente Suplemento

1.34. Amortizacion anticipada voluntaria.
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El Emisor tendra derecho de amortizar de manera anticipada total o parcialmente, el principal de los
Certificados Bursatiles, en cualquier Fecha de Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, a un
precio igual al Precio de Amortizacion Anticipada (segun se define mas adelante) mas los intereses
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha en que se realice la
amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor decidiere amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a lo
anterior, el Emisor notificara a la CNBV, a través STIV-2, a la BMV, a través del EMISNET vy al Indeval por
escrito (y/o a través de los medios que éstas determinen) y al Representante Comun por escrito, su
intencidn de realizar la amortizacion voluntaria anticipada (total o parcial) de los Certificados Bursatiles con
al menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se llevara a cabo dicha amortizacion
voluntaria anticipada, debiendo sefialar el monto que amortizara, la fecha en que se llevara a cabo la
amortizacion correspondiente y el Precio de Amortizacion Anticipada. El Representante Comun dard a
conocer el monto de la amortizacion a la CNBV, la BMV, y al Indeval, por los medios que éstas determinen
con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente
los Certificados Bursatiles.

La amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en la fecha de amortizacion
anticipada que se sefiale en el aviso que al efecto publique el Representante Comin, mediante transferencia
electronica a través de Indeval.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el
Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor de entre (a) el 100% (cien
por ciento) del Valor Nominal de los Certificados Bursatiles que sean objeto de amortizacion, y (b) el precio
limpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados Bursatiles que sean objeto de
amortizacion calculado mediante el promedio aritmético de los Ultimos 30 (treinta) dias previos a la
notificaciéon que realice el Emisor en donde dé a conocer su intencidon de amortizar anticipadamente
proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacion Operativa y Referencias de
Mercado, S.A de C.V. (VALMER) (dicho monto, el “Precio de Amortizacién Anticipada™). En cualquier caso,
ademas del Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados
y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada.

El Representante Comun dara a conocer el Precio de Amortizacion Anticipada con base en el promedio
aritmético de la informacién proporcionada por PIP y VALMER y el nimero de Certificados Bursatiles que
sean objeto de amortizacion, a la CNBV, BMV e Indeval, por escrito o por los medios que éstas determinen,
2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de amortizacion anticipada.

En caso que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles, entonces,
una vez realizado el pago parcial de los Certificados Bursatiles por parte del Emisor, pro rata entre los
Tenedores, el Representante Comun debera calcular el nuevo valor nominal de los Certificados Bursatiles.
En el entendido que, en caso de amortizaciones parciales anticipadas se ajustara el Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles mediante la resta al Valor Nominal de la totalidad de los Certificados Bursatiles, el
monto de la amortizacion, dividido entre el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion (el “Valor
Nominal Ajustado”).

En caso de que el Emisor amortice anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a la presente
seccion, los Tenedores no tendran derecho a recibir el pago de una prima por amortizacion anticipada.

En caso que el Emisor realice una o varias amortizaciones parciales, el Representante Comun utilizara la
siguiente formula para ajustar el valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion:

VNAt = VNAt-1 - AMPAt
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Donde:

VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.

VNAt-1 = Valor nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion
en el Periodo de Intereses anterior.

AMPAt = Monto de la amortizacion parcial.

Para determinar el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion, el Representante
Comun utilizara la siguiente formula:

VNAT = VNAt / NT

Donde:

VNAT = Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion.
VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.
NT = Numero de Certificados Bursatiles en circulacién.

En caso de que, una vez publicado el aviso a que se refiere este numeral, el Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la amortizacion anticipada respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacion a la
CNBV a través del STIV-2, a la BMV a través de Emisnet, a Indeval y al Representante Comun, por escrito
0 a través de los medios que estos determinen, con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha de pago en que pretendia llevar a cabo la amortizacién anticipada voluntaria, sin que lo anterior se
considere un incumplimiento conforme al Titulo. Los gastos en los que llegue a incurrir el Representante
Comun respecto a dicho cambio seran con cargo al Emisor. Asimismo, en caso de que el Emisor no notifique
a la CNBV, a la BMV y a Indeval en los términos de este parrafo, el Emisor estara obligado a efectuar la
amortizacion anticipada que hubiere notificado.

Cualquier amortizacion anticipada se llevara a cabo a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, o en la
direccion que Indeval notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, o mediante sistema
electronico de transferencia de fondos.

1.35. Lugary forma de pago de principal e intereses.

El principal y los intereses ordinarios devengados por los Certificados Bursatiles se pagaran en la Fecha de
Vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia electrdnica
de fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma
nuimero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo o las
constancias que al efecto expida Indeval. Indeval distribuird estos fondos, a través de transferencia
electrdnica, a los Intermediarios Colocadores.

1.36. Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Obligaciones de Dar

El Emisor se obliga a pagar de forma oportuna las cantidades que en concepto de principal e intereses
(ordinarios y, en su caso, moratorios) que se establecen en el Titulo y que se describen en el presente
Suplemento, asi como cualquier otros gastos inherentes a la Emision, mantenimiento y actualizacion de los
Certificados Bursatiles y, en su caso, cualesquier gastos de cobranza en que se tenga que incurrir por parte
de los Tenedores, en caso de falta de pago oportuno por parte del Emisor (incluyendo gastos y costas y
honorarios razonables de abogados).

Obligaciones de Hacer
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Hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, salvo que la Asamblea de Tenedores
(como dicho término se define mas adelante) que haya sido instalada de conformidad con lo establecido en
el parrafo g. de la Seccion “Asambleas de Tenedores” del presente Suplemento autorice lo contrario, el
Emisor se obliga a:

1.

5.

Estados Financieros. Cumplir con la obligacion de presentacion de la informacion trimestral
o anual a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista en términos del Articulo 33 de la Circular
Unica o cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya. En caso de solicitud por escrito
por parte del Representante Comun, entregarle copias simples a éste ultimo de la informacion
financiera que haya sido divulgada al publico inversionista en términos de la Circular Unica.

Otros Reportes. Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de
informacién a que esté obligado el Emisor en términos de la LMV, la Legislacion Aplicable y las
disposiciones aplicables, incluyendo proporcionar a la CNBV, a la BMV y al pUblico inversionista
la informacion financiera, econdmica, contable y administrativa que se sefala en la Circular
Unica.

Uso de Recursos derivados de la Emisidn. Utilizar los recursos derivados de la colocacién
de los Certificados Bursatiles para los fines establecidos en el Titulo y que se describen en el
presente Suplemento.

Notificaciones. Durante la vigencia de la Emision, el Emisor debera notificar por escrito y de
manera inmediata al Representante Comun, y a cada una de las Agencias Calificadoras dentro
de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a que tenga conocimiento, sobre la existencia de
una Causa de Vencimiento Anticipado o de cualquier evento que, a juicio razonable del Emisor,
afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial su condicion financiera. Dicha
notificacion debera ir acompafiada de un reporte del Director General o Director de Finanzas
del Emisor, estableciendo los detalles del evento a que se refiere la notificacion y estableciendo
los actos que el Emisor propone llevar a cabo para remediarlo.

Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones.

(@) Conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo
permitido en el numeral (2) (Fusiones; Consolidaciones) de la seccion de “Obligaciones
de No Hacer” mas adelante y, en el caso que el Emisor determine de buena fe que es
conveniente disolver o liquidar alguna Subsidiaria, dicha disolucién o liquidacion debera
ser con el fin de hacer mas eficiente la estructura corporativa y las operaciones del
Emisor y sus Subsidiarias. Lo anterior, en el entendido que, dicha disolucion o liquidacion
no debera afectar de manera adversa las operaciones o la situacion financiera del Emisor
o de cualquiera de sus Subsidiarias de manera consolidada de tal suerte que se afecte
la capacidad de pago y la solvencia del Emisor.

(b) Mantener su contabilidad, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

(c) Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias
para el buen funcionamiento y explotacion de sus actividades y las de sus Subsidiarias,
salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de perderse 0
revocarse, no afecten de manera adversa las operaciones o la situacion financiera del
Emisor y de cualquiera de sus Subsidiarias de manera consolidada de tal suerte que se
afecte la capacidad de pago y la solvencia del Emisor.
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Inscripcion y Listado. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro
Nacional de Valores y en el listado de valores de la BMV.

Aval. Mantener a Tiendas Soriana, S.A. de C.V., como avalista del Titulo.

Informacion. El Emisor entregara al Representante Comun, previa solicitud por escrito del
mismo, cualquier informacién y documentacién que considere necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Titulo, que le solicite referente a, o
relacionada con la Emision, incluyendo sin limitar una certificacion del cumplimiento de las
obligaciones contenidas en el Titulo, asi como cualquier informacion financiera del Emisor, la
cual debera ser proporcionada por el Emisor dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a
la fecha en que se le notifique la solicitud de informacion correspondiente, salvo que la
naturaleza disponibilidad o volumen de la informacion solicitada requiera de un plazo de
entrega superior, el cual sera acordado por el Emisor y el Representante Comun.

Prelacion de Pagos (Pari Passu). El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones al
amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del
Emisor y que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus
demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por
ministerio de ley.

Obligaciones de no Hacer

Hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, salvo que la Asamblea de Tenedores
que haya sido instalada de conformidad con lo establecido en el parrafo e. de la Seccion “Asambleas de
Tenedores” del presente Suplemento autorice lo contrario, el Emisor se obliga a:

1.

2.

Objeto Social. Abstenerse de modificar sustancialmente el objeto social o giro comercial
preponderante del Emisor salvo por cualesquiera modificaciones realizadas durante la vigencia
de la Emision tendientes a desarrollar actividades en sectores accesorios, similares o
relacionados de cualquier manera con el sector consumo, siempre y cuando dicho cambio o
modificacién no implique una disminucion en la calificacion que se le haya asignado al
Programa, por parte de la institucion calificadora de valores correspondiente.

Fusiones; Escisiones o Consolidaciones. Abstenerse de fusionarse o consolidarse, salvo
(i) que dicha persona asuma expresamente todas y cada una de las obligaciones del Emisor
conforme a los Certificados Bursatiles referidos en este Suplemento, (ii) que inmediatamente
antes de dicha fusion, consolidacion u operacion, no hubiere ocurrido y continué una Causa de
Vencimiento Anticipado, (iii) que el Emisor indemnice a los Tenedores de los Certificados
Bursatiles por cualquier impuesto o carga gubernamental ocasionada por la operacion, y (iv)
se entregue al Representante Comun una opinion legal, emitida por una firma de abogados de
reconocido prestigio, en el sentido que la operacion cumple con lo previsto en el inciso (i)
anterior y un certificado firmado por un funcionario responsable sefialando que dicha operacion
cumple con lo previsto en el inciso (ii) anterior. El Emisor no tendra que cumplir dichas
condiciones si celebra fusiones o escisiones con, entre o respecto de sus Subsidiarias.

Gravamenes. No constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias constituya, ningtn
Gravamen sobre sus Activos Operativos para garantizar cualquier Deuda, salvo (i) que se trate
de Gravamenes Permitidos; o (ii) que simultaneamente a la creacion de cualquier Gravamen
el Emisor garantice por igual o mejor preferencia sus obligaciones al amparo de los Certificados
Bursatiles.
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El Emisor no asume obligacion distinta a las mencionadas respecto de la presente Emision.

1.37. Causas de Vencimiento Anticipado.

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento
Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:

1.

5.

6.

Falta de Pago de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago, en cada Fecha de Pago
de Intereses, de cualquier cantidad de intereses pagadera al amparo de los Certificados
Bursatiles, y dicho incumplimiento no se subsane dentro de los 15 (quince) dias naturales
siguientes a la fecha en que debio realizarse, con excepcion del Ultimo Periodo de Intereses
cuya fecha de pago corresponde a la Fecha de Vencimiento.

Falta de Pago de Principal. Si el Emisor dejare de realizar el pago total de cualquier cantidad
de principal en la fecha de pago correspondiente, y dicho pago no se subsanare dentro de un
plazo de 30 (treinta) dias naturales contados a partir de la fecha en que se debid haber
realizado el pago de principal (incluyendo cualquier prima por amortizacidn anticipada, en su
caso), con excepcion del Ultimo pago de principal que debera llevarse a cabo en la Fecha de
Vencimiento.

Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo. Salvo por lo establecido en los
parrafos 1. y 2. anteriores, si el Emisor o el Aval incumplen con cualquiera de las obligaciones

a su cargo en términos del Titulo siempre y cuando dichos incumplimientos no se subsanaren
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor tuviere
conocimiento del mismo o el Representante Comun le haya notificado por escrito dicho
incumplimiento, lo que suceda primero.

Insolvencia, Concurso Mercantil, Otros. Si (a) el Emisor inicia voluntariamente un
procedimiento de liquidacion, disolucion, quiebra o concurso mercantil, (b) si el Emisor busca
la designacién de un interventor, sindico, conciliador, visitador, liquidador, custodio u otro
funcionario similar para si o para una parte sustancial de sus bienes o si consiente la
designacion o toma de posesion de cualquiera de dichos funcionarios, (c) si el Emisor hace una
cesion general de bienes para beneficio de sus acreedores, (d) si el Emisor estad en un
incumplimiento generalizado en el pago de sus obligaciones conforme a la Ley de Concursos
Mercantiles, (e) si los accionistas del Emisor tomaren cualquier accion corporativa para
autorizar cualquiera de los actos anteriores, o (f) si cualquier tercero inicia un procedimiento
en contra del Emisor que tuviera como fin liquidar, disolver o declarar en concurso mercantil o
quiebra al Emisor o designar a un interventor, sindico, conciliador, visitador, liquidador,
custodio u otro funcionario similar para el Emisor o una parte sustancial de sus bienes, siempre
y cuando, en cada caso indicado en este inciso, dicho procedimiento no sea declarado
improcedente dentro de un plazo de 120 (ciento veinte) dias naturales desde la fecha en que
hubiere sido legalmente notificado al Emisor, en el entendido que, para dichos efectos el Emisor
notificara al Representante Comun de esta situacion.

Disoluciodn, Liquidacion. Si se emite una orden o se adopta una resolucion para la disolucion
o liquidacion del Emisor, en contravencion a lo sefialado en el Titulo y el presente Suplemento.

Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor o cualquier aval rechaza, reclama o
impugna la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.
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7. Incumplimiento de Obligaciones que no deriven del Titulo. Si (i) el Emisor no realiza el
pago, a su vencimiento (ya sea a su vencimiento programado o anticipado y después de haber
transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto principal de cualquier Deuda
cuyo monto sea superior, individualmente o en su conjunto, a USD$150°000,000.00 (ciento
cincuenta millones de ddlares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América)
0 su equivalente en cualquier otra moneda, y dicho incumplimiento tenga lugar y continle por
un plazo mayor a 30 (treinta) Dias Habiles sin haberse subsanado; o (ii) se declara vencida o
pagadera anticipadamente cualquier Deuda del Emisor cuyo monto sea superior,
individualmente o en conjunto, a USD$150,000,000.00 (ciento cincuenta millones de ddlares
00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), o su equivalente en
cualquier otra moneda, y dicho incumplimiento tenga lugar y continie por un plazo mayor a
30 (treinta) Dias Habiles sin haberse subsanado.

8. Sentencias. Si se emitiere cualquier resolucion judicial definitiva (no susceptible de apelacién
o recurso alguno) en contra del Emisor que, individualmente o en conjunto, importe una
cantidad equivalente o superior a USD$150°000,000.00 (ciento cincuenta millones de ddlares
00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), o su equivalente en
cualquier otra moneda, y dicha obligacién no sea totalmente pagada o garantizada dentro de
los 30 (treinta) dias naturales siguientes a su fecha.

9. Cambio de Control. Si ocurriere un acto o una serie de actos por virtud de los cuales un
tercero, que a esta fecha no mantenga el Control (segun dicho término se define en la LMV)
del Emisor, adquiera el Control del Emisor.

10. Expropiacion; Intervencion. Si cualquier autoridad o cualquier persona expropia, interviene
0 asume legalmente la posesion, administracion o el control de activos del Emisor o sus
subsidiarias que, individualmente o en conjunto, tengan un valor superior al 25% (veinticinco
por ciento) de los Activos Consolidados Totales basado en los Ultimos estados financieros
trimestrales disponibles, salvo por aquellas expropiaciones o intervenciones que no tengan un
efecto material adverso sobre las operaciones o la situacion financiera del Emisor y sus
Subsidiarias de manera consolidada.

1.38. Depositario.

Indeval actuard como depositario del titulo correspondiente en términos y para los efectos del articulo 282
y demas aplicables de la LMV.

1.39. Posibles adquirentes.

Personas fisicas o morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente. Los
posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el Prospecto y
en el presente Suplemento.

1.40. Régimen fiscal.

La presente Seccion contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles, pero no
pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes
a la decision de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia del Programa y/o de la presente Emision. Los inversionistas deberan
consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones aplicables
a la adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes
de tomar cualquier decision de inversion en los mismos.
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La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme
a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente; y (i) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales,
a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.
Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la
duracion del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente emision de Certificados Bursatiles. EI Emisor
no asume la obligacion de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo
de la vigencia del Programa o de la vigencia de la presente emision de Certificados Bursatiles, ni de efectuar
pagos brutos o pagos adicionales para cubrir eventuales nuevos impuestos.

1.41. Aumento en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la Emision.

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los certificados bursatiles
emitidos originalmente al amparo de las Emisiones (los "Certificados Bursatiles Originales"). Los Certificados
Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la Emision de los Certificados Bursatiles
Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV) vy (ii)
tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin
limitacion, Fecha de Vencimiento, tasa de interés, Valor Nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones
de hacer y no hacer y Causas de Vencimiento Anticipado, en su caso) excepto por la Fecha de Emision, el
primer Periodo de Intereses, en su caso, y el plazo de su vigencia, que en todos los casos concluira en la
Fecha de Vencimiento original.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de
los Certificados Bursatiles Adicionales no requerird la autorizacion de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles Originales. La emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

1.  El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean, al menos, las
mismas que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas
Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de
Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa), y (ii) el Emisor se encuentre
al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de hacer y de
no hacer, en su caso), o no exista o pueda existir (como resultado de la emision de Certificados
Bursatiles Adicionales) una Causa de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados
Bursatiles Originales, en el entendido que el Emisor deberd entregar una certificacion al
Representante Comun, firmada por un Funcionario Responsable respecto de que previo a la
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales se cumplen estas condiciones.

2. El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion al amparo del Programa
(incluyendo la Emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto
Total Autorizado del Programa.

3. En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el
Titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un
nuevo Titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles
Adicionales, y depositar dicho nuevo Titulo en Indeval. Dicho Titulo hara constar Unicamente
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las modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emision, (ii) el nimero total de Certificados
Bursatiles amparados por el Titulo (que serd igual al nimero de Certificados Bursatiles
Originales mas el niumero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de Emision (que
sera la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia
de la Emision, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de emision de los
Certificados Bursatiles Adicionales y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles
Originales, en virtud de que la Fecha de Vencimiento de dicho Titulo sera la misma Fecha de
Vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales).

4, La Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil,
en el entendido de que si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de
los Periodos de Intereses conforme al Titulo que documente los Certificados Bursatiles, el
precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses devengados desde
la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente, en el entendido que los Certificados
Bursatiles Originales continuaran devengando intereses en el Periodo de Intereses que se
encuentren en vigor a la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales y los
Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses desde la fecha en que inicie el Periodo
de Intereses vigente de los Certificados Bursatiles Originales, por lo que los Certificados
Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el
Periodo de Intereses en curso en su fecha de emision a la tasa aplicable a los Certificados
Bursatiles Originales.

5. Ni la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion
de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

6. El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre
cualquier Emisién de Certificados Bursatiles Originales.

7. Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

1.42. Representante Comun.
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
1.43. Intermediarios Colocadores.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver; HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero HSBC; Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México; y Scotia
Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

1.44. Asamblea de Tenedores.

La Asamblea de Tenedores representara el conjunto de éstos y sus decisiones, se regiran en todo momento
por lo establecido en el Titulo, la LMV y en lo no previsto y/o conducente, la LGTOC, cuyas disposiciones
aplicables en lo conducente, seran validas respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes
y disidentes. En consecuencia, cualquier acto del Emisor que, en términos del presente Suplemento, se
encuentre sujeto a la aprobacién de los Tenedores, debera someterse a la Asamblea de Tenedores
correspondiente.

a. La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun,
cuando la ley lo requiera, a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, 10%
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(diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor, especificando
en la peticion respectiva, los puntos que en la asamblea deberan tratarse. El Representante Comun debera
expedir la convocatoria respectiva dentro del término de 15 (quince) dias naturales contados a partir de la
fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacién, el juez de
primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion del Emisor o de los Tenedores solicitantes, debera
expedir la convocatoria para la reunion de la Asamblea de Tenedores.

b. La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
periodico de amplia circulacion a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la
fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en
la Asamblea de Tenedores deberan tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en el
orden del dia salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion con derecho a voto respecto del asunto de que se trate, tomando en consideracion que cada
Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite.

C. Para concurrir a o participar en las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al
Representante Comun las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado de
titulares que al efecto emita la casa de bolsa o entidad financiera correspondiente en el que se indique el
nimero de Certificados Bursatiles de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se
designe en la convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en
gue la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la Asamblea
de Tenedores mediante apoderado (con facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos o
cualquier otro medio autorizado por la legislacion aplicable).

d. Las Asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y/o a falta o
imposibilidad de ello, en el lugar que el Representante Comun sefiale al efecto en la convocatoria respectiva.

e. Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (g) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a
voto y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles
presentes en la Asamblea de Tenedores;

f. Si la Asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (g) siguiente, habra quérum para su instalacion con cualquiera
que sea el nimero de Certificados Bursatiles con derecho a voto en ella representados y sus decisiones
seran validas si son tomadas por los Tenedores que representen la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles presentes en la Asamblea de Tenedores;

g. Se requerira que esté representado en Asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulteriores
convocatorias, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion
con derecho a voto y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos
computables en dicha asamblea, en los siguientes casos:

1. Cuando se trate de designar o revocar la designacion del Representante Comun;

2. Cuando se trate de otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal
y/o intereses conforme al Titulo que documenta la Emision; y

3. Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles, salvo que la modificacion en cuestion sea para (i) salvar cualquier error
evidente o defecto en la redaccion del Titulo, (ii) corregir o adicionar cualquier disposicién del
Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo, (iii) para satisfacer cualquier
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requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal
aplicable, y/o (iv) cuando dicha modificacion no altere sustancialmente los términos del Titulo,
0 no cause perijuicio a los derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comun (en
cuyo caso el Representante Comun deberd presentar a Indeval una certificacion por escrito
indicando que las modificaciones correspondientes no limitan o modifican los derechos de los
Tenedores); casos en los cuales no se requerira el consentimiento de los Tenedores, en el
entendido, ademas, que Indeval no tendra responsabilidad alguna por la determinacion de si
un cambio al Titulo afecta adversamente o no los derechos de cualquier Tenedor. En caso de
realizar modificaciones al texto del Titulo correspondiente, el Emisor y el Representante Comun
realizaran el canje correspondiente de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

4, Cuando habiendo transcurrido el plazo de gracia que, en su caso, sea aplicable, se trate de
declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en
los parrafos 1, 2 y 3 de la Seccién denominada “Causas de Vencimiento Anticipado” del
presente Suplemento.

5. Para resolver acerca de la aceptacion (y consecuente suscripcion) o rechazo a la propuesta de
convenio de pago o el veto del convenio ya suscrito, a que se refiere el articulo 161 Bis de la
Ley Concursos Mercantiles.

h. Si la Asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en el inciso (g) anterior, se requerirad que esté representado cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones
seran validas si son tomadas por los Tenedores que representen la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles presentes;

i. En ningln caso podran ser representados en la Asamblea de Tenedores los Certificados Bursatiles
gue no hayan sido puestos en circulacion, ni los que el Emisor haya adquirido, por lo que los mismos no se
consideraran para integrar el quérum de instalacion y votacion en las Asamblea s de Tenedores;

j De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores.
Las actas y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las Asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores o por el Emisor, quienes tendran derecho a que, a costa del solicitante, el Representante Comun
les expida copias certificadas de dichos documentos;

k. Para efectos de calcular el guérum de asistencia a las Asambleas de Tenedores, se tomara como
base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto;

I Las Asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun o, en su defecto, por el
juez, o la persona que éste designe, en el caso previsto en el inciso (a) anterior, y en ella los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles que posean,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién con derecho a voto;

m. Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto tendran, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen
por escrito.

n. En caso de que el orden del dia contenga puntos para los que sea necesario un quérum especial
de instalacion de conformidad con esta Seccion y éste no sea reunido, se podra considerar la asamblea de
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Tenedores validamente instalada y con quérum suficiente para tratar aquellos asuntos respecto de los
cuales el quérum se haya reunido y excluir los asuntos que no retinan el quérum suficiente.

Una vez que se declare instalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su celebracion
retirandose de la misma. Respecto de aquellos Tenedores que se retiren o que no concurran a la
reanudacion de una Asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos que autoriza la
Legislacion Aplicable, se considerard que se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se
traten.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comudn en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo o de la Legislacion Aplicable, seran obligatorios y se consideraran
como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.
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b) Destino de los Fondos

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles a que se refiere este Suplemento
ascendieron a la cantidad de $1,193,671,368.50 (mil ciento noventa y tres millones seiscientos setenta y
unos mil trescientos sesenta y ocho pesos 50/100 Moneda Nacional), los cuales fueron destinados para el
pago de los siguientes pasivos bancarios contraidos por el Emisor:

(a) El 30.15893639% de los recursos netos fueron utilizados para el pago por $359,998,588.68
(trescientos cincuenta y nueve millones novecientos noventa y ocho mil quinientos ochenta y ocho
pesos 68/100 Moneda Nacional) de un crédito contratado con Banco Santander México, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander, con una tasa de interés promedio
ponderada de 6.81% cuya fecha original de vencimiento es el 30 de octubre de 2020.

(b) El 40.21191518% de los recursos netos fueron utilizados para el pago por $479,998,118.24
(cuatrocientos setenta y nueve millones novecientos noventa y ocho mil ciento dieciocho pesos
24/100 Moneda Nacional) de un crédito contratado con Banco HSBC México, S.A., Institucion de
Banca Mdltiple, Grupo Financiero HSBC, con una tasa de promedio ponderada de 7.98% cuya fecha
original de vencimiento es el 20 de octubre de 2020.

(c) El 29.62914843% de los recursos netos fueron utilizados para el pago por $353,674,661.59
(trescientos cincuenta y tres millones seiscientos setenta y cuatro mil seiscientos sesenta y un pesos
59/100 Moneda Nacional) de un crédito contratado con Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca
Mltiple, Grupo Financiero Inbursa, con una tasa de interés promedio ponderada 6.79% cuya fecha
de vencimiento es el 10 de noviembre de 2020.

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emision representa los gastos y comisiones pagados

por el Emisor en relacion con la emision y oferta de los Certificados Bursatiles que se sefialan en la seccion
“Gastos Relacionados con la Oferta” del presente Suplemento.
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c) Plan de Distribucion

La presente Emision contempla la participacion de Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver; HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC; Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México; y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat (individual o conjuntamente, los “Intermediarios Colocadores”), quienes actuaron como
intermediarios colocadores y oftecieron los Certificados Bursatiles bajo la modalidad de mejores esfuerzos.
Los Intermediarios Colocadores no celebraron contratos de subcolocacion o contratos similares con otras
casas de bolsa con el objeto de formar un sindicato colocador, previo consentimiento por escrito del Emisor.
Los Intermediarios Colocadores concentraron las posturas, y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat realizd la operacion de registro (cruce) de los Certificados Bursatiles
y liquidd al Emisor los recursos netos de esta Emisidn, sin embargo, ninguno de los Intermediarios
Colocadores fue lider.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados por los Intermediarios Colocadores conforme al plan de
distribucidn que se describe en esta Seccion, el cual tuvo como uno de sus objetivos principales tener acceso
a una base de inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado
principalmente por compafiias de seguros, sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para
el retiro, fondos de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad.
Asimismo, los Intermediarios Colocadores pudieron colocar los Certificados Bursatiles con otros
inversionistas, tales como inversionistas de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en
el mercado mexicano.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, el Emisor, junto con los Intermediarios
Colocadores, realizaron uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactaron por
via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostuvieron reuniones separadas con esos
inversionistas.

Cualquier persona que pudo invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en el
presente Suplemento, tuvo la oportunidad de participar en la colocacion de los mismos conforme al proceso
que se describe en este Suplemento. Todos los posibles inversionistas que participaron en dicho proceso,
incluyendo partes relacionadas, participaron en igualdad de condiciones en los términos descritos en el
presente, sujeto a los criterios de asignacion que se enuncian mas adelante y salvo que su régimen de
inversion no lo permitiere.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existieron montos minimos ni maximos por inversionista,
ni tampoco se utilizo el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados Bursatiles se
colocaron a través del mecanismo de construccion de libro mediante asignacion discrecional a tasa unica.
Asimismo, tanto el Emisor como los Intermediarios Colocadores se reservaron el derecho de declarar
desierta la oferta de los Certificados Bursatiles y la consecuente construccion del libro.

Los Intermediarios Colocadores recibieron érdenes para la construccion de libro a partir de las 9:00 horas
de la fecha sefialada en este Suplemento y el libro se cerrd una vez que los Intermediarios Colocadores y
el Emisor asi lo determinaron, pero en todo caso antes de las 23:59 horas del dia sefalado en este
Suplemento para el cierre de libro.

Para la formacion de la demanda de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores utilizaron los
medios comunes para recepcion de demanda, es decir via telefonica a los siguientes teléfonos de Casa de
(i) Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, a los teléfonos +52 (55) 1103-6797,
+52 (55) 5268-0904 y +52 (55) 5263-1086, (ii) Bolsa Santander, S.A. de C.V. a los teléfonos (55) 5269
8843, y (55) 5269 8792, (iii) HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC a los teléfonos (55)
5721 3334 o (55) 5721 6806, (iv) Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank
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Inverlat a los teléfonos (55) 9179 5222 o (55) 5123 1925, a través de los cuales los inversionistas potenciales
pudieron presentar ordenes irrevocables de compra a partir de las 9:00 horas en la fecha de cierre de libro.

Para la presentacion de posturas por parte de los inversionistas para la adquisicion de los Certificados
Bursatiles y la asignacion de las mismas, no se definid ni se utilizd una sobretasa o tasa sugerida a ser
tomada en consideracion por los inversionistas en la presentacion de sus posturas, a fin de que éstas fueran
consideradas para la asignacion final de los Certificados Bursatiles.

El Emisor pudo en todo momento y por cualquier circunstancia declarar desierta la oferta de los Certificados
Bursatiles y la consecuente construccion del libro, asi como no asignar dichos Certificados Bursatiles o
reducir el monto de la Emisién originalmente convocado, sin responsabilidad para el Emisor o los
Intermediarios Colocadores.

El aviso de oferta publica de la presente Emision se publico un dia antes de la fecha de construccion del
libro. En la fecha de construccion de libro, se publicd un aviso de colocacion con fines informativos indicando
las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través del sistema EMISNET de la BMV
www.bmv.com.mx. La fecha de construccion de libro fue el 13 de octubre de 2020.

La operacion de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacion en la BMV, se realiz6 2 Dias
Habiles después a la fecha de construccion del libro.

Los Intermediarios Colocadores mantienen relaciones de negocios con el Emisor y, junto con sus afiliadas,
le presta diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo los que recibirdn por los servicios prestados como Intermediarios Colocadores por la
colocacién de los Certificados Bursatiles).

3,000,000 de Certificados Bursatiles o el 25% del total de los Certificados Bursatiles fueron colocados por
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, de los cuales ninguno fue
colocado entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial al que pertenece. Por otra parte,
3,000,000 de Certificados Bursatiles o el 25% del total de los Certificados Bursatiles fueron colocados por
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, de los cuales ninguno fue colocado entre
personas integrantes del mismo Grupo Empresarial al que pertenece. 3,000,000 Certificados Bursatiles o el
25% del total de Certificados Bursatiles fueron colocados por Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, de los cuales 1,200,000 de Certificados Bursatiles o el 10% de dichos
Certificados Bursatiles fueron colocados entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial (segun
dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) al que pertenece. Asimismo, 3,000,000 de
Certificados Bursatiles o el 25% del total de Certificados Bursatiles fueron colocados por HSBC Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, de los cuales ninguno fue colocado entre personas integrantes
del mismo Grupo Empresarial (segin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) al que
pertenece.

Los Certificados Bursatiles colocados a que se refiere el parrafo anterior, se divulgan en este Suplemento
bajo la modalidad “pot” o “conjunta”; es decir, que las drdenes fueron presentadas por los Intermediarios
Colocadores, independientemente del Intermediario Colocador a través del cual fueron recibidas, por lo que
la distribucién entre cada uno de los Intermediarios Colocadores de los Certificados Bursatiles colocados se
llevd a cabo en partes iguales. La comision correspondiente a cada Intermediario Colocador se pagara
conforme a lo acordado en el contrato de colocacion correspondiente y lo descrito en la Seccion “Gastos
Relacionados con la Oferta” de este Suplemento.

Las ordenes de compra presentadas a una tasa igual a la tasa Unica (la tasa maxima asignada) fueron
asignadas a tasa Unica hasta alcanzar el monto convocado. Asimismo, el Emisor tuvo el derecho, mas no la
obligacién, de realizar una sobreasignacion, la cual se llevé a cabo previo al cierre del libro, considerando
las condiciones de mercado. El Monto de Sobreasignacion fue de $480,000,000.00 (cuatrocientos ochenta
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millones de Pesos 00/100 moneda nacional) representados por 4,800,000 (cuatro millones ochocientos mil)
Certificados Bursatiles, y fue aplicable respecto de aquellas 6rdenes de compra presentadas por los
Intermediarios Colocadores, en el entendido que dichas 6rdenes de compra fueron asignadas a la misma
tasa y precio al que cerrd el libro. EI nimero total de los Certificados Bursatiles de la Emision es igual a la
suma del nimero de los Certificados Bursatiles asignados en el libro primario mas el Monto de
Sobreasignacion.

Ni el Emisor, ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de que cualquier Persona Relacionada
(seguin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) con el Emisor o de que alguno de sus
principales accionistas, directivos o0 miembros del consejo de administracion, hayan adquirido parte de los
Certificados Bursatiles o si alguna persona adquirié6 mas del 5% de los mismos, en lo individual o en su
conjunto.

Toda vez que los recursos netos obtenidos por el Emisor como resultado de la Emision seran destinados
parcialmente a la amortizacion de pasivos asumidos frente a Banco Santander (México), S.A., Institucion
de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander y Banco HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mltiple,
Grupo Financiero HSBC, quienes son afiliadas de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, ambos intermediarios
colocadores pudieron tener un interés particular o adicional al de los inversionistas en la Emision.
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d) Gastos Relacionados con la Oferta

(i) Los gastos relacionados con la Emision a que se refiere este Suplemento ascendieron a un monto de
$6,328,631.50, los cuales fueron pagados directamente por la Emisora, y (ii) en consecuencia los recursos
netos que obtuvo de la colocacion de los Certificados Bursatiles a que se refiere este Suplemento
ascendieron a $1,193,671,368.50.

Salvo por la comision por intermediacion y colocacion que sera pagada con los recursos que se obtengan
de la colocacion de los Certificados Bursatiles a que se refiere este Suplemento, los gastos relacionados con
las emisiones SORIANA 20 y SORIANA 20-2 fueron cubiertos con recursos propios de Soriana.

Los gastos relacionados con la Emision a que se refiere este Suplemento se desglosan de la siguiente
manera:
Concepto Cantidades en Pesos

(incluyendo IVA)

1. Inscripcion en el RNV*: $420,000.00
2. Listado en BMV: $236,765.26

3. Comision por intermediacion y colocacion:

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero $696,000.00
Actinver: !

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero $696,000.00
HSBC: '

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero $696,000.00

Santander México:

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo $696,000.00
Financiero Scotiabank Inverlat: !

4.  Comision por éxito:

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero $174,000.00
Actinver: !

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero $174,000.00
HSBC: !

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero $174,000.00
Santander México: '

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo $174,000.00
Financiero Scotiabank Inverlat: !
5. Gastos relacionados con la plataforma de subasta $30,624.00

(construccidn del libro de la Emision): !
6. Honorarios de HR Ratings, S.A. de C.V., como agencia $761,591.04

calificadora: !
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7. Honorarios de Fitch México, S.A. de C.V., como agencia

calificadora:

8. Honorarios asesor legal externo — Galicia Abogados, S.C.

9. Honorarios del Representante Comun:

Total

* No causa impuesto al valor agregado.
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$618,048.00

$288,000.00
$493,603.20
$6,328,631.50
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e) Estructura de Capital Antes y Después de la Oferta

La siguiente tabla muestra nuestra capitalizacion al 30 de junio de 2020, segun la misma ha sido ajustada
para reflejar, la aplicacion de los recursos obtenidos de la colocacion de hasta la totalidad de los Certificados
Bursatiles con claves de pizarra “SORIANA 20" y “SORIANA 20-2”, después de descontar los gastos
relacionados con las citadas emisiones que seran liquidados por el Emisor, asi como el uso que demos a los
recursos obtenidos de ambas emisiones:

Estructura de Capital Consolidado
Al 30 de junio 2020
en millones de Pesos

Antes de la Emision Despucs de la

Emision
Vencimientos a menos de un ano
(a) Deuda bancaria 13,093 8,093
(b) Deuda bursatil 3,145 3,145
Otros pasivos circulantes 29,728 29,728
Total pasivo a corto plazo 45,966 40,966
Deuda a largo plazo
(a) Deuda bancaria 8,220 8,220
(b) Deuda bursatil - 5,000
Otros pasivos a largo plazo 22,276 22,276
Total pasivo a largo plazo 30,496 35,496
Pasivo total 76,462 76,462
Capital contable 65,483 65,483
Suma pasivo y capital 141,945 141,945
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f) Representante Comin

El Emisor ha designado como representante comin de los Tenedores de los Certificados Bursatiles a Monex
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a
su fiel desempefio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el Titulo correspondiente, (ii) el articulo 68, 69 y demas
aplicables de la LMV relativos a la representacion comun, y en lo que resulten aplicables, (iii) la LGTOC,
particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del representante comun, asi,como a
su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la Asamblea de Tenedores (para
efectos de claridad, el Representante ComUn no representa a los Tenedores en forma individual, sino de
manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades, derechos y obligaciones que sefala la LMV, la LGTOC y
demas leyes aplicables, asi como las que se le atribuyen en el Titulo correspondiente. Para todo aquello no
expresamente previsto en el Titulo correspondiente, el Representante Comun actuara de conformidad con
las instrucciones de la Asamblea de Tenedores, para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en
relacién con los Certificados Bursatiles.

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:
Q)] suscribir el Titulo que ampare los Certificados Bursatiles;

(i) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos en el Titulo
correspondiente;

(iii) convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario 0 conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,

(vi) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada
Periodo de Intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de
Intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

(vii)  actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viii)  publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran publico
inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en el entendido que cualquier
informacion que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante
Comun podra revelar al publico inversionista cualquier informacion que se haya hecho de su conocimiento
y que no se haya identificado como confidencial;

(ix) en su caso, informar al Indeval, en cuanto se tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de
la materializacion de una Causa de Vencimiento Anticipado de conformidad con lo establecido en el Titulo
correspondiente y cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles; y
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(x) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
su cargo en términos del Titulo correspondiente, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los sanos usos y
practicas bursatiles a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en tal caracter, en términos del
Titulo correspondiente o de la Legislacion Aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por los
Tenedores.

El Representante Comun debera a verificar, a través de la informacion y documentacion que el Emisor y el
Aval le hubieren proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del
Emisor y del Aval establecidas en el Titulo correspondiente (excepto de las obligaciones de indole contable,
fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados
Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, a
su Aval, a sus auditores externos, asesores legales o a cualquier persona que preste servicios al Emisor en
relacion con los Certificados Bursatiles la informacion y documentacion que sea necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones del Emisor y del Aval a que se refiere el parrafo anterior. En este sentido,
el Emisor debera proporcionar la informacion relacionada con los Certificados Bursatiles que requiera el
Representante Comun. Al respecto, el Emisor y el Aval estaran obligados a entregar dicha informacion y
documentacion y a requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros, que proporcionen al
Representante Comun la informacion y documentacion y en los plazos que éste solicite para el cumplimiento
de sus funciones, en el entendido que el Representante Comun podra hacer dicha informacion del
conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe obligacidn de
confidencialidad alguna y en el entendido, ademas, de que los Tenedores estaran obligados a tratar dicha
informacién de manera confidencial y a guardar reserva respecto de la misma (siempre que no sea de
caracter publico).

El Representante Comun podra realizar las visitas o revisiones a las oficinas del Emisor anteriormente
referidas en el parrafo anterior de manera anual, en el entendido que, si el Representante Comun lo estima
conveniente, podra, realizar las mismas con una periodicidad distinta, siempre y cuando sea en dias y horas
habiles, no interfiera con las operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15
(quince) dias de anticipacion a la fecha en que se pretenda realizar la visita respectiva, salvo por casos de
urgencia justificada segin lo determine el Representante Comuin, en cuyo caso la notificacion debera
realizarse con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la
vista o revision correspondiente.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin
estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comun no sera
responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos)
por parte del Emisor o las personas que suscriban los documentos de la Emision. El Representante Comun
no sera responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la Legislacion Aplicable, con base en la
informacién disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

En caso de que el Representante Comuin no reciba la informacion solicitada y en los tiempos sefialados en
los parrafos anteriores, o que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Titulo correspondiente, tendra la obligacion de solicitar, inmediatamente, al Emisor que
se haga del conocimiento del publico, a través de un evento relevante, dicho incumplimiento, en el
entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los
2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comun, éste tendra la
obligacién de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.
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Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comuln podra solicitar a la Asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, con cargo al
Emisor y en caso que el Emisor no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con
los recursos suficientes para ello (en el entendido que, la falta de entrega de los recursos o que no cuente
con los mismos, no podra ser considerado como una Causa de Vencimiento Anticipado), los Tenedores
podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de
revision establecidas en el Titulo correspondiente y en la Legislacion Aplicable, en cuyo caso, el
Representante Comun estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia Asamblea de
Tenedores y, en consecuencia, podra confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las
determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segln lo determine la Asamblea de Tenedores. En
caso de que la Asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el Representante Comun solamente
respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos de las disposiciones legales
aplicables. Lo anterior, en el entendido que, si la Asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de dichos
terceros, pero no se le proporcionan al Representante Comun, los recursos suficientes para tales efectos se
estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo
2577 del Codigo Civil Federal y sus correlativos de las demas entidades federativas de México con relacion
a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante
Comun no estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacién de dichos terceros
especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta
de recursos para llevar a cabo dicha contratacion porgue no le sean proporcionados.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desemperio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la Asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicion de
cuentas implique aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comun por si o
informacion adicional a la que deba proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de contratar
a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocion solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comin
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacion
de un nuevo representante comin Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, en su
caso, los intereses moratorios pagaderos conforme a los mismos).

El Representante Comun en ninglin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto, honorarios o
cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y funciones,
facultades y obligaciones que le corresponden por virtud de su encargo conforme al Titulo
correspondiente y/o la Legislacion Aplicable.
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g) Nombres de personas con participacion relevante en la Oferta.

Emisor Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Aval Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Intermediarios Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Colocadores Financiero Actinver; HSBC Casa de Bolsa, S.A. de

C.V., Grupo Financiero HSBC; Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México; y Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

Asesor Legal Externo Galicia Abogados, S.C.
Representante Comin Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero.

El Departamento de Relacion con Inversionistas del Emisor esta a cargo de Rodrigo Benet Cérdova, en la
direccién Alejandro de Rodas numero 3102-A, Col. Las Cumbres 8° Sector, Monterrey, Nuevo Ledn, Codigo
Postal 64610, teléfono: (81) 8329-9000, ext. 3014, correo electronico: (rodrigojbc@soriana.com).

Ninguna de las personas antes mencionadas (distintas del Emisor) es propietaria de acciones del Emisor o
sus Subsidiarias, o bien, tiene algun interés econémico directo o indirecto en el Emisor.
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Emisor

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa al Emisor contenida en el presente Suplemento, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

-

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Lic.

R }/:a’“',‘ st o
L LV S S
Lic. &:idﬁgo JesUs Benet Cordova —=""Lic. Gustavo Armando Robles Lugue

/‘/Bi(re(;tOr de Administracidn y Finanzas® Director Juridico

! El Licenciado Rodrigo Jes(s Benet Cérdova, en su cargo de Director de Administracion y Finanzas,
realiza las funciones de la direccidn de finanzas de Organizacién Soriana.
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de aval de las
emisiones de Certificados Bursatiles, preparo la informacién relativa al aval respectivo contenida en el

presente Suplemento, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion econdmica y
financiera.

s
- Tiendas Sgriana, S.A.de C.V.
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Intermediario Colocador

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada, en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora,
asi como participado en la definicién de los términos del Programa y de la Emisién y que a mi leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, mi representada no tiene conocimiento
de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada, esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de esta Emision, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance
de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Fina cie}o inver

=7 /

Por: Nétha'h Moyssan Farca
Cargo: Apt6derado
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Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora,
asi como participado en la definicion de los términos del Programa y de la Emision y que a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr
un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de esta Emision, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC

Por: Yamur Severiano Mufioz Gomez
Cargo: Apoderado

Por: Javier Janeiro Gutiérrez
Cargo: Apoderado
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Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y anélisis del negocio de la Emisora,
asi como participado en la definicidn de los términos del Programa y de la Emision y que a su leal
saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr
un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas,

Igualmente, nuestra representada, estad de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en aicanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de esta Emision, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y
demés participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,,

Grupo Financim/o/S,anta México

gcym.
Wma
argo: Apoderado

Por: Francisco Javier Ortega Garza Galindo
Cargo: Apoderado



Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora,
asi como participado en la definicién de los términos del Programa y de la Emision y que a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr
un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de esta Emisidn, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

ScotiaInverlat Casa de Bolsa, S.A.de C.V,,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

NIC

Por: Santiagd Cerrilla Ysita
Cargo: Apoderado

.’r. 2
,,,.z‘.{(;_ LAl _/v L/

Por: Olimpia Berenice Gonzalez Avendano
Cargo: Apoderado
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Anexos

Titulo que ampara la Emision de CBs a que se refiere este Suplemento
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Oficio de autorizacion de la CNBV niimero 153/12776/2020 de fecha : L o Numerc de inscripcién de fa

12 de octubre de 2020. N :_ Prrmera mesmn 0584-4 19- 2020—006 01

Clave de pl;arra ala Fecna de Emtswn de los Certificados Bursatiles: "SORIANA 20"
DENOMINADOS EN PESOS

Ciudad de México, a 15 de octutire dt 3620

CERTIFICADOS BURSATILES AL PORTADGR -~

EMITIDOS POR ORGANIZACION SO ANA S.A.8B, DE c. v% y {;E? 1 ’ﬁ
At
POR UN MONTO TOTA&. DE ‘\. x“.
$1,200000,000.00 (mil doscientos m:llones de pgsos mﬂommm@a R, ,,jr"""@% :

it u,.v.*:\ . -
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. (el "Emisor” o la “Emisora” o “Soriana” |nd|st1nt\rneﬁte},l"" F: eﬁa%mente-a-pagaria*ca ad de ..
pnnmpal de $1,200'000,000.00 (mil doscientos millones de Pesos 00/100) precisamente ef dia 12 de octubre de 2023 {la “Fecha de Vencimiento™ . .
més los intereses correspondientes en los términos del presente titule (el “TRulo™, por la emisidn total de -12,000,000 {doce- millones) de

certificados bursatiles de largo plazo {los “Certificados”, “Certificados Bursétiles” o “CBs™ af portador con un valor nommai de $100 00 (qen Pesos -
00/100) cada unc.

Los Certificados Bursatiles de la presente Emision corresponden al tipo que refiere 1a fraccidn I del articulo 62 de la LMV,
Este Titulo se emite al amparo del programa de certificados bursatiles con caracter revolvente del Emisor mismo que fe autonzado por la CNBY.

El presente Titulo se explde para su depdsito en administracion en Indeval, justificando asi ia tenencia de los Cerl:fF cados Bursatlies por dicha

institucion v la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el deposnto de valores, y que de- confonmdad-'
con la Legislacion Aplicable deberdn ser ejercidas por las instituciones para el depésito de valores, sin mayor. responsablhdad para Indeval que fa.
establecida a dichas instituciones en la LMV, . . .

La inscripcién de los Certificades Bursétiles en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los vaiores ola solvenaa_ s
del Emisor, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes. :

El objeto social del Emisor a la fecha de emision del presente Titulo es: (i) promover, constituir, organizar, explotar y. tomar 'participéciéh'.én- el
capital y patrimonio de todo génere de sociedades mercantiles, civiles, asodiaciones o empresas industriales, comerdiales, de servicios o de cualquier.

otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracién o liquidacion. (i) adquirir, enajénar 'y en.general ne’gociar T

con todo tipo de acciones, partes sociales y titulos valor. (iil} prestar, contratar y recibir toda clase de servicios técnices, corisuitivos y de asesoria.

(iv) celebrar todo tipo.de convenios con. el Gobierno Federal o los gobiernos locales ¢ con entidades pitblicas o privadas, personas-fisicas o- morales,

nacionales o extranjeras. (v} emitir, suscribir, aceptar, endosar y avalar titulos de crédito, valores mobiliarios y otros documentos que la- ley permita, - -
{vi) adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, dar en comodato y otorgar el use, goce, disposicién o en general fa_explotacidn de toda clase de -

bienes muebles o inmuebles, incluyendo sus partes o accesorios. (vii) proporcionar o recibir toda clase de .asistencia o servicios técnicos'y
profesionales. {viii} obtener todo tipo de préstamos y otorgando garantias especificas, emitir obligaciones y pagarés, aceptar, girar, eéndosar o avalar.

toda clase de titutos de crédito v otros documentos que amparen derechos de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualqu;er clase respecto dé .

las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por seciedades de las cuales el Emmisor sea ia titular de la mayoria de las acciones o
partes sociales. {ix) conceder préstamos a sociedades de las cuales el Emisor sea tifutar de la mayoria de las acciones o partes sociales. «{(x)
registrar, comprar, arrendar, ceder, renavar, comprobar ej uso y disponer de marcas, patentes, certificados de invencion, nombres comerciales,
dibujos industriales, avisos comerciales, registros de modelos, derechos de autor, invenciones y procesos, (xi} establecer, arrendar, operar y poseer
plantas, talleres, bodegas, instalaciones, oficinas y agencias en México o en el extranjero. (xii} actuar como comisionista y mediador y aceptar el
desempefio de representacion de negociaciones de toda especie. (xiii) otorgar garantias en cualquier forma permitida por la ley, en relacién con
obligaciones contraidas por el Emisor o por saciedades en las cuales el Emisor sea titular de la mayoria de |as acciones o partes sociales, {xiv) en
general, realizar todo género de actos, contratos y convenios, asi coma operaciones de cualquier naturaieza en los términos de ley. (xv) constituirse
en obligado solidario respecto de las obligaciones que contraigan sus empresas, subsidiarias o terceros.

1. Definicignes:

Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno de ellos en el presente Titule, siendo éstos iguaimente aplicables en
singular y en plural:

“Activos Operativos” significa, en cualquier facha de determinacidn, los activos fijos v tangibles propiedad del Emisor o cualguiera de sus Subszdlanas o
que sean wtilizados en el curso ordinario de sus negocios, inciuyendo, sin limitacién, inmuebles, maquinaria, mobfiario vy equipo.

“Activos Consolidados_Totales” significa, con respecto a la Emisora, en cualgquier momento, la cantidad que zparezca en los estados financieros
consolidados de Ia Emisora y sus Subsidiarias bajo el rubro de activos totales, determinada en forma consolidada, de conformidad con las TFRS.

“Agencias Calificadoras” significa Fitch México, S.A. de C.V. y HR Ratings de México S.A. de C.V., o cua'quier causahabiente de las mismas y/o
cualesquier otras agencias calificadoras autorizadas por la CNBV y que sean contratadas por el Emisor.

it

"Amortizacidn Anticipada Voluntaria® tiene el significado que se indica en el numeral 6 del presente Titulo.
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“Asamblea de Tenedores” significa cualquier asamblea de Tenedores que se reuna de conforrnsdad con, lo establec:do en el presente T’tu!o, con T

fundamento en el articulo 68 de la LMV y demas aplicaties de la LGTOC.
“Ayal” significa Tiendas Soriang, 5.A. de C.V. .
“BMY" significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C. V )
"Causa de Vencimiento Anticipado” " tiene €] significado que se indica &n eI numerai 8 del presente T'tu!o

“Certificados”, “Certificados B;ﬁatlle -0 "CBs" fiene el ssgnn" cado que a diChD temuno se le atribuye en &l proemlo de[ presente T‘tulo.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significade que se le atnbuye gn et numerai 9 de[ presente T‘tulo
“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atrlbuye en ei numeral 9 dei presente ‘ﬁtulo

“Circular Unica” significa las “Disposiciones de caracter general aphcables a Ias emisoras de valores y a. otros partlclpantes del mercada de. valores
publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn el 19 de marzo de 2003 conforme Ias mismas han sido modlf‘ Cadas de tiempo en trempo ST

"CNBV” significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, .

“Deuda” significa, con respecto al-Emisor y sus Subsidiarias, sin.duplicar; (a) cualquier obligacién:financiera (). derivada de dinero tomado en = -

préstamo, de reembolsar cantidades .al amparo de cartas de crédito (distintas.a.cartas de crédito. pagatieras a proveedores. en el curo ordinafig.de
los negocios o pagaderas en relacidn con garantias de compensacién a trabajadores), de reefnbolsar catitidades €n'relacion con fianzas mercantiles
o instrumentos o contratos similares, (i) de pago relacionada con obligacionesal amparo de arrendamientos finandieros ‘respecto de bieres muebles.
e inmuebles, maquinarias, autos o equipes, o (i} al amparo de cualquner ‘convenio 0_instrumento - relacnonado con cualquaer -operadidn de -
intercambio ¢ cobertura de tasas o divisas u otras operaciones financieras derivadas; (dlstmtas a-operaciones -que se celebren en el curse ordinario”
del negocio y que no sean para fines especulativos o para conseguir créditn), y-(b) cualquier modificacion, -extension, renovacion o refinanciamiento -
de cualquier obligacién de las mencionadas én el inciso (a} anterior; en.el entendido. que “Deuda® excluye fas obligaciones incurridas en el curso

ordinario de los negocios en relacion con- programas de financiamientd ‘dé -cuentas por ‘pagar..a. proveedores, esqueimas’ de factora;es, pagos -~

diferidos, incluyendo los programas de cadenas productivas de Nacional Flnanaera, S.N.C. U otros programas s1m|1ares

“Dia_Habil” Significa cualquier dia del afio que no sea sbado o domingo 'y en el que Jas. mstltucrones de credato del pals no esten autorizadas 0
requeridas a cerrar en la Ciudad de México de acuerdo con el calendario que. al efecto publica la CNBV, o

“Emisién” significa ia emision de los Certificados Bursatiles a que se re_ﬁere el presente Titulo, a la cual le fue'asigﬁada taclave de pizarra SSORIANA *
D ‘ o A il e T

“EMISNET" significa e} Sisterna Electronico de Envio y Difusion de Informacion: que mantiene fa BMV,

“Emigor” o “Emisora” o “Soriana” tiene el significado que a dicho termino se le atribuye en el proemio del presente Titulo.
“fecha_de Emisidn” significa el 15 de octubre de 2020.

"Fecha de Pago de Intereses” tiene ef significado que a dicho término se le atr:buye en eI numerai 4 del presente Tituto, -

“Fecha de Vencimiento™ tiene el significado que a dicho términe se le atribuye en el proemio del presente Titulo,

“Funcionario Responsable” significa, respecto de cualquier persona -moral, cualquiera del Director General, el Director de Fmanzas, el Direc.tor
Juridico, el Director de Administracién, o cualquier otro funcionario con funciones equivalentes.

“Gravamenes_Permitidos” significa:

(i) Gravamenes sobre (a) Actives Operativos adquiridos, construidos, desarrollados o mejorados por el Emiscr o cuslquiera de sus
Subsidiatias (de forma independiente o conjuntamente con otra Persona) con posterioridad a [a Fecha de Emisidn de los Certificados
Bursatiles, o cualesquiera activos considerados de forma razonable como incidentales al uso u operacidn de los Activos Operativos
(incluyendo cualesquiera bienes inmuebles en los que se encuentren dichos Activos Operativos), o (b) cualesquiera actiones, participacion
o interés en, o cualguier Deuda de, cualquier Persona que sea tenedora, propietaria o tenga un derecho respecto de dichos activos,
productos, ingresos o ganancias, siempre y cuando, en cada uno de los sub-incisos {a) v (b) anteriores, dicho Gravamen ses constituido o
asumido (%) durante el periodo en que dichos Activos Operativos hubieran sido construidos, desarrollades o mejorados, o {y) de forma -
contemporanea o dentro de los 360 dias naturales siguientes a la fecha en que se adquieran o concluya su construccién, desarrollo o
mejoramiento para efectos de garantizar u obtener el pago de todo o parte del precio de compra u otra contraprestacidn por dichos
Activos Operativos u otros costos de dicha adquisicion, construccidn, desarrollo o mejoramiento (incluyendo costos por incremento,
intereses durante la construccion y costos de financiamiento y refinanciamiento);

(i) Gravamenes sobre Activos Operativos que existan antes de que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias los adquiera, siempre y cuando
{a) dichos Gravamenes no se hubieren creado exclusivamente con motivo de dicha adquisicion y (b) dichos Gravamenes no se extiendan a

otros activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;
2 7//
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“(iii) Gravamenes sobre Activos Operatlvos adquiridos de una Persona que se fusione con el Emisor o cualqu:era de sus Subsn:kanas 0 cuaiquxer'

"Gravamen sobre Activos Operativos de una persona que existan antes de.que dicha Persona se convierta en una Subsidiaria, en cada caso

siempre y cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado’ con” mativo de 0 en antecupauon a dicha adc;unsrc:on ¥ {b) dichos
Gravamenes no se extiendan a otros activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias; ~

{iv) Gravame_nes que garanticen Deuda de cualquiera de las Subsud|ar|as frente al Emisor o a cualquier otra Subsidiaria;
{v) Gravamenes creados con anterioridad a Ja Fecha de Emisidn de los Certiﬁcados Bursatiles;

{vi} Cualquier prérroga, renovacion o sustztuc:on (o prérrogas, renovaaones 0. sustztuc;ones sucesivas), en todo o en parte, de cualquiera de
los Gravamenes permitidos en los incisos (i} a (v) anteriores; en-el entendido de que ¢l monto de- prmapa! de la Deuda garantizada por tos
mismios no podra exceder el monto de principal de la Deuda garantizada-al momento-de dicha prorroga, ‘renovacion o sustitucion mas el
monto necesario para pagar cualesqu:era honorarios y gastos, incluyendo primas y costas de renovacion' retacionados con dicha operacidn,
Y que dicha prdrroga, renovacién o sustitucion se limitard aa totalidad o una parte de ios. actwos que- garantazaban el Gravamen
prorragado, renovado o sustztmdo (mas las me;oras de dnchos actrvos),

- {vit) Gravamenes dlstmtos alos antes mencionados, siempre ¥y cuando el valor (segin el mismo sea determanado por fa valuacién mas reciente
reatizada para dichos efectos o, en su defecto, por el-vakor-én libros) dejos Activos Operatives atorgadas para.darantizar cualquier Deuda
del Emisor y/o sus Subsidiarias, y de los demas Acttvos Operatwos €on Gravamenes Permltldcs conforme' a-este-inciso-(vil) no exceda en
ningdin momento, en lo individual o en su conjunto, del 25% (vemtlcmco por cuento) de Ios Actwos Consclndados Totales

"Indeval” s:gmf ica S.D. Indeval Institucion para e Depdsito de Valores, S. A. de C. V
i ¥ egnslac:cm Aplicable” significa, respecto de cualquier Persong, cualquuer Iey, _tratado, reg!amento, norma, ordenamlento, -estatuto, decrete o

circular, o cualquier orden, auto, ¢ resoiucuon Jucilaal {o arbltral) def mtwa, por wrtud de ia cual dicha Persona -0 sus- blenes, 58 encuentren
vinculados. : . : -

“LGTOC” _éi_gni_ﬁca la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. . . -

"LMV" significa la Ley def Mercado de Valores. .

"México” significa los Estades Unidos Mexicanos.

“Monto Tatal Autorizado” significa hasta $25,000/000,000.00 (veinticinco mil millonies de Pesos 00/100 M. N.) o su equivalente en UDIs, sin que las

Emisiones de carto plazo que se realicen al amparo del Programa puedan’éxceder.de $6, 000’000 000 00 (seis mil mlﬂones de Pesos 00/100 M.N.) o
su equivalente en UDIs. . .

“Periodo de Intereses” tiene el significade que a dicho términes se le atribuye en el 'r'u_zm_erat 4 del p're_sente Tituto.

“Persona”. significa un individuo, sociedad, corporacion, fideicomise. mercanti, ‘sociedad por acaones, fideicomise,” asodiacion no corporativa,
empresa conjunta, autoridad gubernamental 0 cualquier otra entidad de cualquler otra naturaleza

“Pesos” significa pesos, moneda de curso legal de Mexlco

“Programa” significa el programa de ‘colocacion dual de certificados bursatiles: con-caracter revolvente del Emisor autorizado por la CNBV mediante
oficio nlimero 153/12776/2020 de fecha 12 de octubre de 2020, cuyo monto total autorizado es de hasta $25,000'000,000.00 {veinticinco mil
millones de pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en UDIS, sin gue ias emisiones de corto plazo excedan $6,000000,000.00 {seis mil millones de
pesos 00/100 M.N.} o su equivalente en UDIS. El plazo para efectuar emisiones al amparo de dicho programa es.de 5 (cinco) afios contados a partir
de la fecha del oficio antes mencionada, otorgandose la inscripcién preventiva en el RNV con el ndmero 0584-4.19-2020-006.

“Representante Comun” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Fmanuero, o cualquier representante comtin que lo sustituya de
conformidad con lo establecido en el presente Titulo.

“STIV-2 signiﬁca el Sistema de Transferencia de Informacién sobre Valores instrumentado por la CNBV para &} envio de informacién.

“Subsidiarias” Significa cualquier sociedad, asociacion, coinversion, o cualqwer entidad en la cual el Emisor tenga méas del 50% {cincuenta por
ciento) de las acciones representativas del capital social con derecho a voto-y que el Emisor tenga ei controf operatlvo

“Suplemento” significa el suplemento informativo que contiene las caracteristicas de la Emision. .

“Yasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que a dicho-ténqino se le atribuye en numéral 3del preserite’ Titulo.
“Tenedores” significan las Iegl'tin.ms tenedores de tos Certificados Bursatiles en circutacion.

“THE” o “Tasé de Interés de Referencia” tiene el significado que se indica en el numeral 3 del presente Titulo.

*Titulo” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en ef proemio del presente Titulo.
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"UDIs” significa las unidades de cuenta lamadas “unidades de inversion” cuyo valor se publique periddicamente por eI Banco de México en Dlano

Oficial de la Federaqon 0 cualguier indice que la sustituya.

“Walor Nominai" signiﬂca iz cantidad de $100.0¢ (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil,

Titulo.

2. Caracteristicas Principales de los Certificados Bursétiles
Valor Nominal de los CBs:
Nidmero de Emision al amparo del Programa;

Monto total autorizado del Programa;:

™alor_Nominal A]ustad " tiene ¢l significado que a diche término se lg atribuye en la seccién 6 “Amortizacién anticipada voluntaria” del presente

$100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno.

Primera.

Hasta $25,000000,000.00 (veinticinco mil. millones ~de Pesos S

00/100) o0 su equivalente en UDIs, con caracter revo]vente

El saldo insoluto de los Certificados Bursatsles de oorto p]azo en

dreulacién no podrd exceder de  $6,000°000, 000 00 (seis il -

__millones de Pescs £0/100) o su equivalenteen- U_DIs en- el

entendido que e} saldo insoluto de las Emisiones vigentes en

cualquier fecha no podrd exceder del -Monto Total Autonzado dei o .

- Programa.

Vigencia del Programa: .

Monto total de la Emisién de CBs: -
Namero de CBs:. ..~ - .

Plazo de vigéncia:.
Periodicidad en el pago de intereses:

Fecha de Emision:

Fecha de Vencimiento:

Fecha de publicac_iérl de aviso de oferta piblica:

Fecha de construccion de libro:

Fecha de publicacién del aviso de colocacién con fines
informativos:

Tasa de interés aplicable al primer Periodo de Intereses:

Intereses y procedimiento de calculo:

Amortizacién del principal;

Amoartizacién Anticipada Voluntaria:

GA #266499v3A

5 (cinco} afios contados a partir de la fecha - del - oficic de’-[
autorizacién del Programa emitido por la CNBV, es dectr desde el 12: o
gde octubre de 2020, :

$1,200°000,000.00 (mil doscientos millones de Pesos 00/100). " . .~
12,000,000 (doce millones) de Certificados Bursatiles.

1,092 dias contados a partir de su Fecha de- Emlsmn, es decsr,_':-3 -
aproximadamente 3 afios. Lo !

Se liquidaran conforme al calendario incluido-en el numeral 4 del '
presente Titulo.

15 de octubre de 2020,
12 de octubre de 2023.
12 de octubre de 2020.

13 de octubre de 2020.
13 de octubre de 2020.

5.14%.

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean ameortizados en
su totalidad, los Certificados Bursatiles devengardn en cada Periodo
de Intereses un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valer
Nominal Ajustade, segin corresponda, a una tasa igual a ja tasa &
que hace referencia la Seccién “Forma de calculo de los intereses
de los Certificados Bursatiles” que se gstab]ece en el presente
Titulo.

£l principal de los Certificados Bursétiles se amortizard & su Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado, en un solo pago, en la Fecha de
Vencimiento.

El Emisor tendra el derecho de pagar anticipadamente, total o
parcialmente, los Certificados Bursatiles conforme a lo previsto en e
numeral 6 del presente Titulo.

* ~
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3. Forma de célculo de los intereses de los Certificados Bursatiles. -

A partir de su Fecha de Emisidn v en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran en cada Periodo de Intereses
un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o Valor Nomina! Ajustado, segin carresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace referencia el
siguiente parrafo, que el Representante Comin calculara con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién al inicio de cada Periodo de Intereses {la "Eecha
de Determinacién de la Tasa de Interds”} y que regiré precisamente durante ese Periodo de Intereses, calculandose en tode caso los intereses
respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

La tasa de interés bruto anual se calculard mediante Iz adicién de 0.60% {cero punto sesenta) puntos porcentuales a la tasa de interés interbancaria
de equilibrio a un plazo de hasta 29 dias (la “TIIE” o la "Tasa_de Interés de Referencia™ capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente (la “Tasa de Interés Bruta Anual”), que dé a
conocer el Banco de México por el medio masivo de comunicacién que éste deétermine en la Fecha de Determinacién de [a Tasa de Interés Bruto
Anual que corresponda. En caso de que la TIIE no fuere a plazo de hasta 29 dias, se utilizara la TIIE al plazo mds cercano que dé a conocer el
Barco de México por el medio masive de camunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio autorizado al efecto precisamente por
el Banco de México, en la Fecha de Determinacién de ia Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (freinta)
"Dias Habiles anteriores a la misma, caso en &) cual deberd tomarse camo base la tasa comunicada en el Dia Habil mas proximo a dicha Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interds Bruto Anual. En caso de que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como tasa
sustituta. para determinar fa Tasa de Interés Bruto Anual de log Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer ef Banco de México oficiaimente
como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29 dias. ) - e ‘ o '

El interés que devengaran los Certificados Bursétiles se computara a partir.de su Fecha de Emision v al inicio de cada Periodo de Intereses y los
calculos para determinar la tasa y el monto de los intereses a pagar deberdn comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la
Fecha de Pago de Intereses correspondients. Los calculos se efectuaran cerfandose a centésimas, o '

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivatente al n(mero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha
de Pago de Intereses correspondiente, el Representante Comun utilizard la siguiente formuta: -

TC [(1 TR SP'L)'NDE s {360
= —x — il x|
* 360" PL %D
£n donde:
TC= Tasa de Interés de Referencia o sustituta capitalizada © eguivelente al ndmero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. ’ - :
TR = TIIE o tasa sustituta, expresada en términos porcentuales.
PL= Plazo de la TIIE o tasa sustituta en dias. )

NDF o ND = Nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétites serén pagados en las Fechas de Pago de Intereses descritas en la seccidn
“Periedicidad en el pago de intereses” contenida mas adelante.

Para determinar e monto de intereses a pagar en cada Fecha de Pago de Intereses correspondiente a cada Periodo de Intereses respecto de los
Certificados Bursétiles, el Representante Comiin utilizard la siguiente férmula:

I = VI [(TB / 360) x NDE]

Dénde:
= Monto de interés bruto del Periodo de Intereses que corresponda.
VN = Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en dirculacidn.
= Tasa de Interés Bruto Anual,
NDE = Nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no sufrird cambios durante el mismo.

£l Representante Comun, 2 {dos) Dias Habiles antes de cada Fecha de Pago de Intereses, dard a conocer por esctito al Indeval, a la CNBV a través
de STIV-2, v a la BMV, a través del EMISNET ¢ a través de cualesquiera de los medios que éstos determinen y at Emisar por escrito (pudiendo ser
por correo electrénico), &l monto de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursétiles. Asimismo, dard a conocer con la misma periodicidad a fa
CNBV a través de STIV-2 y a fa BMV a través de EMISNET o a través de cualesquiera de los medios que éstos determinen, la Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable al siguiente periodo de intereses.

En los términos del articulo 282 de LMV, el Emisor determina tme el Titulo que ampara los Certificados Bursétiles de la Emision, no lieve cupones
adheridas, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de cuslquier impuesto equivajente, aplicables en
relacion con los pagos que realice respecto de log Certificados Bursétiles, en el entendido que Indeval no intervendra ni sera respo_nsable {ie_ la
determinacién o célculo de cualguier paga derivado del Titulo, asi como de la realizacidn de cualquier tipo de pago adicional o moratorio que derive
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de la presente Emision.

Los Certificados Bursatiles dejardn de devengar intereses a partir de |a fecha sefialada para su pago, siempre que et Emisor hublere constlmldo el

depésito del importe total del pago correspondiente en las oficinas de Indeval, a mas tardar & las 11:00 a.m. (hora de la Ci udad de Memco) de ese”
dia,

4. Periodicidad en el paqo de intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen fos Certificados Bursatiles se liquidardn en 39 periodos de 28 d:as cada uno (cada uno, un “Perlodo de
Intereses”), en las fechas que se indican a continuacidn: . .

Periodo Fecha de Pago de Intereses Periodo Fecha de Pago de Initereses -
1 12 de noviembre de 2020 21 26 de mayo dg 2022 |
2 10 de diciembre de 2020 2 ' 23 de junio de 2022 . . |
3 07 de enero de 2021 - 23  21dejulio de 2022
4 04 de febrero de 2021 o 24 18 de agosto de 2022+ -
5 04 de marzo de 2021 25 15 de septiembre de 2022 1.
6 01 de abril de 2021 26 13 de octubre de 2022
7 29 de abril de 2021 27 10 de noviembre de 2022~ """
8 27 de mayo de 2021 28 08 de diciembre de 2022
9 24 de junio de 2021 29 05 de enero de 2023
10 22 de julio de 2021 30 02 de febrero de 2023
1 19 de agosto de 2021 31 02 de marzo de 2023
12 16 de septiembre de 2021 32 30 de marzo-de 2023 ]
13 14 de octubre de 2021 3 27deabriide 2023 .
14 11 de noviembre de 2021 34 25 de mayo de 2023
15 09 de diciembre de 2021 35 22de junio de 2023
16 06 de enero de 2022 36 20 de julio'de 2023 .
i7 03 de febrero de 2022 37 17 de agosto de 2023
18 03 de marzo de 2022 . 38 14 de septiembre de 2023 -
19 31 de marzo de 2022 39 12 de octubre de 2023
20 28 de abrit de 2022

En caso de que alguna Fecha de Pago de Intereses no fuere un Dia Habil, el pago se realizard al Dia Habil sigulente, sin que lo anterior se considere
como urt incumplimiento y en el entendido que el monto de los intereses a pagar debera comprender los dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la fecha en que se realice el pago de intereses correspondiente (cada una, una “Fecha de Paqo de Intereses”) y en oonsecuenc:a, el siquiente .
Periodo de Intereses se disminuira en el nimero de dias en gue se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

5. Amortizacion de principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizard en un solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra entrega del Titulo orde la constancia
emitida por Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sez un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursétiles debera. ser liquidado el
Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un incumplimienta,

No obstante lo sefialado en el parrafo anterior, su amortizacion podré realizarse de manera antidipada conforme a lo sefialado en fa Seccidn
“Amortizacion anticipada voluntaria” del presente Titulo.

6. Amortizacién anticipada voluntaria.

El Emisor tendra derecho de amortizar de manera anticipada total o parcialmente, el principal de los Certificados Bursatiles, en cuglquier Fecha de
Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio igual al Precie de Amortizacién Anticipada {segiin se define mas adelante) mas los
intereses devengados y no pagadas sobre el principal de fos Certificados Bursatiles a [a fecha en que se realice la amortizacidn anticipada.

En caso de que el Emisor decidiere amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme & lo anterior, el Emisor notificara a la CNBV, a
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través STIV-2, a la BMV, a través del EMISNET y al Indeval por escrito (y/o a través de los medios que éstas determinen) v al Representante Comdn
por escrito, su intencién de realizar |a amortizacién voluntaria anticipada (total o parciat) de los Certificados Bursétiles con al menos 7 {siete) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en que se llevard a cabo dicha amortizacién voluntaria anticipada, debiendo sefialar el monto que amortizard, la
fecha en que se lievard a cabo la amortizacidn correspondiente v el Precio de Amortizacion Anticipada. El Representante Comun dard a conocer el
monto de la amortizacidn a ta CNBY, Ja BMV, y al Indeval, por los medios que éstas determinen con por lo menos 2 {dos} Dias Habiles de
anticipacion a [a fecha en que pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles.

La amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se Hlevard a cabo en fa fecha de amortizacidn anticipada que se sefiate en el aviso que al
efecto publique el Representante Comiin, mediante transferencia electrénica a fravés de Indeval.

En caso de que ef Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursétiles, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad
igual al monte que resulte mayor de entre (a) el 100% (cien por ciento) del Valor Nominal de los Certificados Bursatiles que sean objeto de
amortizacion, y (b) el precio fimpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados Bursatiles que sean objeto de amortizacién
calculado mediante el promedic aritmético de tos (ltimos 30 (treinta) dias previos a la notificacién gue realice el Emisor en donde dé a conocer su
intencidn de amortizar anticipadamente proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacién Operativa y Referencias de
Mercado, S.A de CV. (VALMER) (dicho monto, el “Precio_de_Amortizacidn Anticipada™. En cualquier caso, ademas del Precio de Amortizacidn
Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados y no pagados sebre el principal de [os Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacién anticipada.

El Representante Comin dard a conocer el Precio de Amortizacion Anticipada con base en el promedio aritmético de la informacién proporcionada
por PIP y VALMER vy ef niimero de Certificados Bursatiles que sean obieto de amortizacidn, a la CNBV, BMV e Indeval, por escrite o por los medios
que éstas determinen, 2 (dos) Dias Habiles antes de ta fecha de amortizacion anticipada.

En caso que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parciaimente los Certificados Bursatiles, entonces, una vez realizado el pago parcial de los
Certificados Bursatiles por parte del Emisor, pro rata entre los Tenedores, el Representante Comin deberd calcular el nuevo valor nominal de los
Certificados Bursatiles. En e! entendido que, en caso de amortizaciones parciales anticipadas se ajustard el Valor Nominal de los Certificados
Bursatiles mediante la resta al Valor Nominal de Ia totalidad de los Certificados Bursétiles, el monto de la amortizacién, dividido entre €l niimero de
Certificados Bursatiles en circulacidn (el “Valor Nominal Ajustado®).

En caso de que el Emisor amortice anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a la presente seccidn, los Tenedores no tendran derecho a
recibir el pago de una prima por amortizacicn anticipada.

En caso que el Emisor realice una o varias amortizaciones parciales, el Representante Comun utilizard la siguiente férmula para ajustar &l valor
nominal de los Certificados Bursatiles en circulacidn:

VNAL = VNAL-1 - AMPAY

Dande:

VNAL = Valor Nominal Ajustado de los Certificades Bursétiles en circulacion.

VNAt-1 = Valor nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustade de los Certificados Bursatiles en circulacién en el Periodo de Intereses anterior.
AMPAL = Monto de la amortizacidn parcial,

Para determinar el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion, el Representante Comun utifizard la siguiente fdrmula:
VNAT = VNAL / NT

Donde:

VNAT = Valor Nominat Ajustado de cada Certificado Bursétil en circulacion,
VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursdtiles en circulacion.
NT = Namero de Certificados Bursatiles en circulacion.

En caso de que, una vez publicadc el aviso a que se refiere este numeral, el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de la amortizacion
anticipada respectiva, el Emisor deberd notificar dicha situacion a fa CNBY a través del STIV-2, a la BMV a través de Emisnet, a Indeval y al
Representante Comin, por escrito o a través de fos medios que estos determinen, con por lo menos 2 {dos} Dias Habiles de anticipacion a la feche
de pago en que pretendia Hevar a cabo la amortizacidn anticipada voluntaria, sin que lo anterior se considere un incumptimiento conforme al Titulo.
Los gastos en los que llegue a incurrir €l Representante Comin respecto a dicho cambio serén con cargo al Emisor. Asimismo, en caso de que el
Emisor no notifique a la CNBY, a la BMV y a Indeval en los términos de este parrafo, el Emisor estard obligade a efectuar la amortizacion anticipada
que hubiere notificado.

Cualquier amortizacién anticipada_se Hevard a cabo a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255,
3er. Piso, Alcaldia Cuauhtémoc, Cludad de México, o en la direccion que Indeva[ notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, o
mediante sistema electrénico de transferencia de fondos.

7. Intereses moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total de principal en la Fecha de Vencimiento o en cualquier otra fecha en que sea requerido, se
devengarén intereses moratorios, en sustitucion de los ordinarios, sobre ef principal insoluto vencido de los Certificados Bursatiles a la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante el Periodo de Intereses en el que incumplimiento ocurra, mas 2 (dos) puntos
porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha én que se declare ef incumplimiento y hasta que la suma principal
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que corresponda haya quedado integramente cubierta v se calculard sobre la base de un afio de 360 {trescientos sesenta) dias y por los dias
naturales efectivamente transcurridos en mora, en el entendido que todas las cantidades que se reciban del Emisor se aplicardrn, en primer lugar al
pago de intereses moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios y finalmente al pago de principal. La suma que se adeude por concepto
de intereses moratorios debera ser cubierta en e domicilio del Emisor ubicads en Alejandro de Rodas No. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, 64610

Monterrey, Nuevo Ledn.

8. Causas de vencimiento anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cad_a__unb, una "Causa de Vencimiento Anticipado™), se podran dar por vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

1. Ealta de Pago de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago, en cada Fecha de Pago de Intereses, de cualguier cantidad de
intereses pagadera al amparo de los Certificados Bursétiles, v dicho incumplimiento no se subsane dentro de los 15 {guince) dias naturales
siguientes a la fecha en que debid realizarse, con excepcion del (itimo Perlodo de Intereses cuya fecha de pago corresponde a la Fecha de
Vencimiento. L o

2. Falta de Pago de Principal, Si el Emisor dejare de realizar & pago ‘total de cua[quier cantidad de principal en fa fecha de pago
correspondiente, y dicho pago no se subsanare dentro de un plazo de 30 (treinta) dias naturales contados a partir de la fecha en que se debid
haber realizado el pago de-principal (incluyendo cualquier prima por amortizacion- anticipada, en su caso), con excepcion del fltimo pago de
principal que debera llevarsea cabo en la Fecha de Vencimienta. LU o .

3. . Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo. Salvo por fo establecido en los parrafos 1, y 2. anteriores, si el Emisor o af Aval
incumplen con cualguiera de las obligaciones a su cargo en términos del Titulo slempre y cuando dichos incumplimientos no se subsanaren
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor tuviere conacimiento del mismo o el Representante Comun le
haya notificado por escrito dicho incumplimiente, lo que suceda primero,” o

4. Insolvencia, Concurso Mercantil, Otros. Si () el Emisor inicia voluntariamente un procedimiento de liquidacidn, disolucién, quiebra o
concurso mercantil, (b) si el Emisor busca la designacidn de un interventor, sindico, concilizdor, visitador, liquidador, custodio u otro
funcionario similar para sf o para una parte sustancial de sus bienes o si constente Ia -designacién o toma de posesion de cualquiera de dichos
fundonarios, (c) si el Emisor-hace una cesidn general de bienes para beneficio de sus acreedores, {d) i e Emisor esta en un incumplimiento
generalizado en el pago de sus obligacionies conforme ala Ley de Concursos Mercantiles, {e) si los accionistas del Emisor tomaren cualcuier
accién corporativa para autorizar cualquiera de fos actos anteriores, o (F) si cualquier tercero inicia un procedimiento en contra del Emisor que
tuviera como fin liquidar, disolver o declarar en concurso mercantit o quiebra al Emisor o designar a un interventor, sindico, conciliader,
visitador, liquidador, custodio u otro funcionario simifar para el Emisor o una parte sustancial de sus bienes, siempre y cuando, en cada caso
indicado en este incise, dicho procedimiento no sea declarade improcedente dentro de un plazo de 120 (dento veinte) dias naturales desde la
fecha en que hubiere sido legalmente notificado al Emisor, en el entendido que, para dichos efectos el Emisor notificard al Representante
Comun de esta situacion. o

5. Disolucién, Liguidacion. Si se emite una orden o se adopta una resolucion para la disolucién o liquidacidn del Emisor, en contravencidn
a lo sefialado en e prasente Titulo.

6. Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor o el Aval réchaza, reclama o impugra la validez o exigibilidad de los Certificados
Bursatiles.

7. Incumplimiente de Obligaciones que no deriven del presente Titulo. Si (i) ef Emisor no realiza el pago, a su vencimiento {ya sea a
su vencimiento programado o anticipado y después de haber transcurfido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto principal de
Cualquier Deuda cuyo monto sea superior, individualmente o en sy conjunto, & USD$150°000,000.00 {ciento cincuenta millanes de ddlares
00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) ¢ su equivalente en cualquier otra moneda, y dicho incumplimiento tenga
lugar y continde por un ptazo mayor a 30 (treinta) Dias Hébiles sin haberse subsanado; o {ii) se declara vencida o pagadera anticipadamente
cualquier Deuda del Emisor cuyo monto sea superior, individualmente ¢ en conjunto, a USD$150,000,000.00 (ciento cincuenta millones de
délares 007100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), o su equivalente en cualquier otra moneda, y dicho incumplimiento
tenga fugar y contintie por un plazo mayor a 30 (treinta) Dias Habites sin haberse subsanado.

8. Sentencias. Si se emitiere cualquier resolucion judicial definitiva (no susceptible de apelacidn o recurso algunc) en contra del Emisor gue,
individualmente 0 en conjunto, importe una cantidad equivalente o superior a USD$150°000,600.00 {ciznfo cincuenta millones de ddlares
00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), 0 su equivalente en cualgquier otra moneda, y dicha obligacion no sea
totalmente pagada o garantizada dentro de los 30 (irein{z2) dias naturales siguientes a su fecha.

9, Cambio de Control. Si ocurriere un acto ¢ una serie de actos por virtud de los cuales un tercero, que 2 esta fecha no mantenga el
Control (segln dicho término se define en 1a EMV) del Emisar, adquiera e} Contrat del Emisor.
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10. Expropiacién; Intervencién. Si cualquier autoridad o cualquier persona expropia, interviene o asume legalmente la posesion,
administracién o ef control de activos del Emisor o sus Subsidiarias que, individuaimente ¢ en cenjunto, tengan.un valor superior al 25%
(veinticinco por ciento) de los Activos Consolidados Totales basado en los iiltimos estados finanderos trimestrales disponibles, salvo por
aquellas expropiaciones o intervenciones que no tengan un efecto material adverso sobre las operaciones ¢ la situacion financiera del Ermisor y
sus Subsidiarias de manera consolidada.

En caso de falta de pago de principal de los Certificados Bursatiles a su vencimiento, se devengaran intereses a [a tasa moratoria indicada en este
Titule, tos cuales seran pagaderos conforme a lo que se indica en la seccidén “Intereses Moratorios” del presente Titulo. )

En caso de que ocurran los eventos mencionados en los numerales (4) {Insoivencia, Concurso Mercantil, Otros), (5) {(Disolucién, -Liquidacion), (8)
{Validez de los Certificados Bursatiles), {7) (Incumplimiento de Qbligaciones que no deriven el presente Titulo), {8) (Sentencias), (9) {Cambio de
Control) y (10} (Expropiacion; Intervencion) antericres y hayan transcurrido los plazos de gracia que, en su caso, fueran aplicables sin que el
incumplimiento fuese subsanado, en el entendido que para el case de invalidez establecido en el numeral (6) anterior deberd ser mediante sentencia
judicial que no admita recurso alguno, los Certificados Bursatiles se dardn por vencidos automdticamente, sin hecesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacién, requerimiento de page, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose en
mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma de principat insoluta de los Certificados Bursatites, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demds cantidades que se adeuden conforme a 105 mismos. :

En el caso de que ocurra el evento mencionado en los numerales {1) (Falta de Pago de Intereses), (2) Falta de Pago de Principal) v (3)
(Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo), v hayan transcurrido los plazos de grada aplicables, sin que.e! incumplimiento haya sido
subsanado, todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se -podran declarar vencidas anticipadamenite,
siernpre y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una notificacion al Representante Com(n indicando su intencién de declarar vencidos
anticipadamente fos Certificados Bursatiles dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a a fecha en que se haya-dado a conocer por el
Representante-Com(n la actualizacion de la Causa de Vencimiento Anticipado a través del EMISNET, en cuyo caso el Emisor se constituird en mora
desde el -momento en que el Representante Comiin informe al piblico inversionists por conducto de. EMISNET acerca de dicho vendmiento
anticipado a solicitud del Tenedor en cuestidn y se haran exigibles de inmediato Iz suma de principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los
intereses devengadus y no pagadas con respecto a la misma y todas las demds cantidades que se adeuden conforme-a los mismos. En caso de no
haber solicitud por parte de Tenedor alguno una vez transcurridos fos 3 (tres) Dias Habiles siguientes a aquél-en el que el Representante Corn(in
hubiera dado a conocer a través de EMISNET la actualizacion de fa Causa de Vencimiento Anticipado, el Representante Comiin procedera a convocar
a una Asamblea de Tenedores, conforme a las reglas establecidas en el presente Titulo, para que resuelva en lo conducente,

El Representante Comun dara a conocer a la BMV (a través del EMISNET o de los medios que determine), a la CNBV (a través del STIV-2) vy al
Indeval por escrito (o a traves de los medios que éstos determinen) en cuanto tenga conocimiento de alguna Causa de Vencitiiento Anticipado.

Una vez que los Certificados Bursatiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comiin informard a la CNBV a través del STIV-2
y BMV a través de EMISNET (o cualquier otro medio que la BMV determine). Asimismo, el Representante Comin deberd informar de manera
inmediata al Indeval por escrito, por los medios que este determine, que los Certificados Bursatiles han sido declarados venddos anticipadamente,
para lo cual proporcionara a Indeval, una copia del documento en el que se haya notificade o, en su caso, adoptado dicha resolucién.

9. Aumento en el niimerg de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emisién.

Sujeto a las condiciones del mercado, ef Emiser tendré el derecho de emitir vy ofrecer pliblicamente Certificados Bursatiles adicionales (los
“Certificadas Bursétiles Adicionales™ a los certificados bursatiles emitidos originaimente al amparo de cualquiera de las Emisiones {los "Certificados
Bursatiles Originales™. Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerardn que forman parte de la Emisidn de los Certificados Bursatiles
Originales (por lo cual, entre ofras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV) y {if) tendrén los mismos términos y condiciones
que los Certificados Bursatiles Originates (incluyendo, sin limitacién, Fecha de Vencimiento, tasa de interés, Valor Nominal de cada Certificado
Bursdtil, obligaciones de hacer vy no hacer y Causas de Vencimients Anticipado, en su caso) excepio por la fecha de emisidn, el primer Periodo de
Intereses, en su caso, ¥ el plazo de su vigencia, que en todos los casos concluird en ia Fecha de Vencimiento original.

En virtud de la adquisicidn de Certificados Bursdtiles Originales, se entendera que los Tenedores han consentidq que el Emis_qr emita Certificados
Bursatiles Adicionales, por lo que la emisién y oferta plblica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerird la autorizacién de los Tenedores
de los Certificados Bursatiles Originales. La emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetard a lo siguiente:

1. El Emisor podré emitir y ofrecer pliblicamente Certificados Bursétiles Adicionales, siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certiijcados
Bursatiles Adicionales sean, al menos, las mismas que ias calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales ¥ que estas ultim;as
calificaciones no disminuyan {ya sea como consecuencia del aumento en el nimere de Certificados Bursatiles en dirculacion o por cualquier
otra causa), y (i) el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo ias obligaciones de hacer y d_e no
hacer, en su caso), o no exista o pueda existir (como resultado de la emisién de Certificados Bursa:ti]es Adicionales) una Qa_usa de Vendmiento
Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales, en el entendido que el Emisor deberd entregar una gert:ﬁcaqqn al Representante
Comn, firmada por un Funcionaric Responsable respecto de que previo a la emision de los Certificados Bursatiles Adicicnales se cumpien
estas condiciones.

2. El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podré emitir y ofref:er pL’:b!ic_amente, sumad9 al monto de las
Emisiones en circulacidn al ampare del Programa {incluyendo ia Emision de los Certificados Bursétiles Originales), no podra exceder el Monto

Totat Autorizado del Programa.

3. En fa fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el Titulo que represente ios Certificados
Bursatiles Originales {depositado en Indeval} por un nuevo Titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados
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Bursatiles Adicionales, y depositar diche nuevo Tituto en Indeval. Dicho Titulo hard constar Gnicamente las modificaciones gue sean necesarias
para reflejar la Emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) € monto total de la Emisitn, (i) el némero total de Certificados
Bursatiles amparados por el Titule (que serd igual al nimero de Certificados Bursétiles Originales mas el ndmero de Certificados Bursétiles
Adicionales), {iii) Ia fecha de Emisién {que seré la fécha de Emisién de los Certificados Bursétiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de [a
Emision, cuyo plazo serd igual at plazo que exista -entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles. Adicionales y fa Fecha de
Vencimiento de los Certificados Bursétiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho Titulo serd la misma Fecha de
Vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales).

4. Lla Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales podré realizarse en cualquier Dia Hébil, en el entendido de que si dicho Dia Habil no
coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al Titulo que documente los Certificados Bursatites, el
precio de los Certificados Bursatiles Adicionales deberd reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicie €f Periado de
Intereses vigente, en_el entendido que los Gertificados Bursétiles Originales continuarén devengando intereses en el Periodo de Intereses que

se encuentren en vigor a la fecha de emision, de los Certificados Bursétiles Adicionales v los Certificados Bursatiles Adicionales. devengarén .

intereses desde la fecha en que inide el Periodo de Intereses vigente de los Certificados Bursdtiles Criginales, por lo que los Certificados
Bursatites Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de emisién
a la tasa aplicable a los Cettificados Bursdtiles Originales. ' S : o

5. Ni la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aurmento en &l monto en circulacion de los. Certificados Bursétiles Originales
derivado de fa misma constituirdn novacion. S o i . )

6. El Emisor podré realizar diversas Emisiones de Certificados Bursdtiles Adicionales sobre la Emision de Certificados Bursatiles Originales.

7. Los Certificados Bursdtiles Adicionales podran colocarse a ut pretio distinto 2 su. valor nominal, dependiendo de las condiciones de

10. Destino de los fondos. '

El Emisor destinara los recursos netos obteni_dos.de.la Emision, que .ascienden..a' la cantidad de.$1,193,671,368.50 (mil ciento noventa y tres
millones seiscientos setenta y un mil trescientos sesenta'y -ocho pesos 50/100-Moneda Nacional), los cuales seran destinados para el pago de 10s.
siguientes pasivos bancarios contraidos por el Emisor: (i) aproximadamente el 30.15893635% de los recursos netos serdn utifizados para el pago por

$359,998,588.68 (trescientos cincuenta y nueve millones novecientos noventa y ocho mil quinientos ochenta y ocho pesos 68/100 Moneda Nacional)

de un crédito contratado con Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupe Financiero Santander, con una tasa de interés
promedio ponderada de 6.81% cuya fecha original ‘de vencimiento es el 30 de octubre de 2020, (ii) aproximadamente el 40.21191518% de los
recursos netos seran utilizados para.el pago por $ 479,998,118.24 (cuatrocientos setenta y nueve miliones novedientos noventa y ocho mil ciento
dieciacho pesos 24/100 Moneda Nacional) de un crédito contratado con Banco HSBC México, S.A., Institucién de Banca Muitiple, Grupo Financiero
HSBC, con una tasa de promedio ponderada de 7,98% cuya fecha otiginal de vencimiento es el 20 de actubre de 2020, y (iii} aproximadamente el
29.62914843% de los recursos netos serdn Utilizados para el pago por $353,674,661,59 (trescientos cincuenta y tres millones seiscientos setenta y
cuatro mil seiscientos sesenta y un pesas 58/100 Moneda Nacional) de un-crédito contratade con Banco Inbursa, S.A., Institucién de-Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Inbursa, con una tasa de interés promedio ponderada 6.79% cuya fecha de vencimiento-es el 10 de noviembre de 2020.

11. Obligaciones de no hacer del Emisor frente a los Tenedores.

Hasta que los Certificades Bursatiles sean pagados en su totalidad, salvo que la Asamblea de Tenedores que haya sido instalada de conformidad con
lo establecido en el parrafo g. de la Seccién “Facultades, requisitos de asistencia y quorum de la Asamblea de Tenedores™ del presente Titulo
autorice lo contrario, el Emisor se obliga a:

1. Objeto Social. Abstenerse de modificar sustanciaimente el objeto social o giro comercial preponderante del Emisor salvo por
cualesquiera modificaciones realizadas durante la vigencia de la Emisién tendientes a desarrollar actividades en sectores accesorios, similares o
relacionados de cualquier manera con el sector consumo, siempre y cuando dicho cambio o modificacién no implique una disminucién en la
calificacion gue se le haya asignado &l Programa, por parte de la institucidn calificadora de valores correspondiente.

2. Fusiones; Escisiones o Consolidaciones. Abstenerse de fusionarse o consolidarse, saivo (i) que dicha persona asuma expresamente
tadas y cada una de las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados Bursdtiles referidos en este Titulo, (i) que inmediatamente antes de
dicha fusién, consolidacion u operacion, no hubiera ecurrido y continué una Causa de Vencimiento Anticipado, {fii) que el Emisor indemnice a los
Tenedores de los Certificados Bursatiles por cualquier impuesto o carga gubernamental ocasionada por la operacion, y (iv) se entregue al
Representante Comin una opinién legal, emitida por una firma de abogades de reconocide prestigio, en el sentido que la operacion cumple con jo
previsto en e} inciso (i} anterior y un certificado firmado por un fundonario responsable sefialando que dicha operacidn cumple con lo previsto en ef
inciso (i) anterior. £l Emisor no tendra que cumplir dichas condiciones si celebra fusiones o escisiones con, entre 0 respecto de sus Subsidiarias.

3. Gravamenes. No constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias constituya, ningin Gravamen sobre sus Actives Operativos para
garantizar cualquier Deuda, salve (i) que se trate de Gravamenes Permitidos; o (i} que simuitaneamente a la creacidn de cualguier Gravamen el
Emigor garantice por igual o mejor preferencia sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles.

El Emigor ho asume obligacién distinta a las mencionadas respecto de la presente Emision.

12. Obligaciones de hacer del Emisor frente a los Tenedores.
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Hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, salvo que la Asamblea de Tenedores que haya sido instalada de conformidad con
lo establecido en el parrafo g. de la Seccidn “Facultades, reguisitos de asistencia y quorum de la Asamblea de Tenedores” del presente Titulo
autorice Io contrario, el Emisor se obhga a:

1.  Estados Financieros, Cumplir con la obligacién de presentacmn de la informacién trimestral 0 anual a ia .CNBV, a la BMV v al
pablico inversionista en términos del Articulo 33 de la Circular Unica o cualquier otra d:sposac:ton aplicable o que la sustituya. En caso
de soficitud por escrito por parte del Representante Comdn, entregarle copias mmples & éste (ltimo de la :nformacnon financiera que
haya sido divulgada al pUblico inversionista en términos de la Circular Unica.

2. Otros Reportes. Cumplir con todos los reguerimientos de presentacion o. divulgacion de informacion a que esté obligado el Emisor
en términos de la LMV, la Legisiacidn Aplicable y las disposiciones aplicabies, incluyendo praporcionar a la CNBV, a la BMV y al
pliblico inversicnista la informacidn financiera, econdmica, contable y-administrativa gue se sefiala en la Circular Unica.

3. Uso_de Recursos derivados de ta Emisian. Utilizar los recursos denvados de la. colocamon de los Certificados Bursétiles para los
“fines establecidos en el presente Titulo.

-4, ' Notificaciones, Durante la vigencia -de la Emisidn, & Emisor.deberd notificar.por escrito y de manera inmediata al Representante
Comin, y & cada una de las Agencias Calificadoras dentro'dé los 15 {quifice) Dias Habiles siguientes a que tenga conodmiento,
sobre la existencia de una Causa de Vendimiento Anticipado o-de cualguier evento que a juicio razonable del Emisor, afecte o pueda

. afectar adversamente en forma sustancial su_condicién financiera. Dicha notificacién -debera ir acompafiada -de un reporte del
Director General o Director de Finanzas del Emisor, estableciendo fos detalles del evento a que se refiere la notificacion y
estableciendo los actos gue e Emisor propone llevar a cabo para remed:arlo

5. Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones

{a) Conservar su existencia fegal y mantenerse como negoc_i_o__en marcha, salvo por- Io permmdo en el numeral (2) (Fusicnes;
Consolidaciones) de la seccién de “Obligaciones de No Hacer” del presente Titulo y, en el caso que ef Emisor determine de buena fe
que es conveniente disolver o fiquidar alguna Subsidiaria, dicha disolucion o liquidacién debera ser con el fin de hacer més eficiente
la estrictura corporativa y las operaciones del Emisor y.sus Subsidiarias. Lo-anterior, en el entendido .que, dicha disolucién o
- liquidacién no deberd afectar de manera adversa Jas-operaciones. 0 la sitiacion finandera del Emisar o de cuslquicra de sus

Subsidiarias de manera consolidada de tal suerte que se- afecte la capacidad de pago v la solvencia def Emisor,
(b)) . Mantener su contabilidad, de conformidad con fas disposiciones legales aplicables.

I (s} Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el buen funciocnamiento y

" explotacidn de sus actividades y las de sus Subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones, permisos, ficencias 0 concesiones que, de
perderse o revocarse, no afecten de manera adversa las operaciones o la situacion financiera del Emisor y de cualquiera de sus
Subsidiarias de manera consolidada de tal suerte que se afecte Iz capacidad de pago vy la solvencia del Emisor. -

6. Inscripcién y Listado. Mantener fa inscripcion de los Certificados Bursatlies en el Regtstro Nacional de Valores v en e listado de
valores de la BMV.

7. Aval. Mantener a Tiendas Soriana, S.A. de C.V., como avalista del-préSehte Titulo.

8. Informacién. El Emisor entregard al Representante Comln, previa-solicitud por escrito del mismo, cualquier informacién y
documentacidn que considere necesaria para verificar el cumplimiente de las obligaciones establecidas en el Titulo, que le sclicite
referente a, o relacionada con la Emisién, incluyendo sin limitar una certificacion del cumplimiento de las obligaciones contenidas en
el Titulo, asi como cualquier informacion financiera del Emisor, la cual deberd ser proporcionada por el Emisor dentro de los 5
(cinco) Dias Habiltes siguientes a la fecha en que se le notifique [a solicitud de informacidn correspondiente, salvo que la naturaleza
disponibilidad o volumen de la informacién solicitada requiera de un plazo de entrega superior, e cual serd acordado por el Emisor y
el Representante Comdn,

9. Prelacién de Pagos (Pari Passy). Bl Emisor hard lo necesario para que sus obligaciones al ampare de los Certificados Bursatiles
constituyan obligaciones directas v guirografarias del Emisor y gue tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso
mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

13. Garantia.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios y cuentan con et aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria del Ernisor, El
procedimiento para hacer exigible el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. deberd seguirse de conformidad con lo establecido en la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito y las demas disposiciones legales aplicables,

14. Obligaciones de Dar, Hacer y no Hacer del Avalista,

Et Avalista no asume obligacién de dar frente a fos Tenedores distinta al pago completo cuando éste sea exigible, del principal de los Certificados
Bursatiles y de Jos intereses devengados respecto de los mismos. Asimismo, el Avalista no asume obligadiones de hacer o no hacer distintas a las
mencionadas expresamente en el presente Titulo.

15. Domicilio del Emisor.
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El domicilio_social del Emisor es la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

El domicilio convencional del Emisor es el ubicado en Alejandre de Rodas numero 3102-A, Col, Las Cumbres 8% Sector, Monterrey, Nuevo Ledn,
Codigo Postal 64610,

16. Lugary forma de pago de principal e intereses.

El principal y los intereses ordinarios devengados por los Certificados Bursatiles se pagardn en fa Fecha de Vencimiento y en cada Fecha de Pago de
Intereses, respectivamente, o en cualquier fecha que deba llevar a cabo el pago, mediante transferencia electronica de fondos, a través de Indeval,
cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma nimero 255, 3er piso, Col. Cuauhtemoc, C.P, 06500, Ciudad de México,
contra la entrega del Titulo o 1as constancias que al efecto expida Indeval.

17. Depositario.

En términos vy para los efectos del articulo 282 v demas aplicables de la LMV, el presente Titulo que ampara los Oertaﬁcados Bursahles, se mantendra
en depdsito en Indeval, .

18. Derechos que confieren a los Tenedares.

Los Tenedoras de los Certificados Bursatiles tendran derecho & recibir el pago de principal, de los intereses ordmanos y, en su caso, de ies mtereses
moratorios correspondientes en las fechas estipuladas para tales efectos en el Titulo.

19, Hepresentante Comdn.

El Emisor ha designado como representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursdtiles a Monex Casa de Bolsa, SA de C.V., Mongx
Grupo Fmanc:ero, quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempefio.

£l Representante Comin llevard a cabo todos los actos necesarios para Salvaguardar los. dereches de Ios Tenedores de conformrc!ad con lo
establecido por (i) este Tiwlo, (i) el articulo 68, 69 y demds aplicables de la LMV relativos ‘a la’ representacion. oomun, v en’jo gue resulten
aphcables, {iii} }a LGTOC, particuiarmente por lo que se refiere a ias obligaciones y facultades del representante comun, asi. COMD 35U desugnac:on,
revocadidn o renuncia, y {iv) los articulos 65, 68 v demas aplicables de [a Circular Unica, .

El Representante Comin actuara de conformidad con las instrucciones de la Asamblea de Tenedores (para efectos de- clandad el Representante -
Com{in no representa a los Tenedores en forma individual, sine de manera conjunta}.

El Representante Comin tendra las facultades, derechos y obfigaciones gue sefiala ta LMV, la LGTOC y demas leyes aplicables, asi como fas que se
le atribuyen en este Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en este Titulo, el Representante Comdn actuara de conformidad con las.
instrucciones de la Asamblea de Tenedores, para que éste praceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los Certifi cados Bursétiles,

El Representante Comtn tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(i) suscribir este Titulo;
(i} la facultad de vigilar el cumplimiento del destine de los recursos obtenidos en este Titulo;
{iii) convocar y presidir las Asambieas de Tenedores cuando fa ley lo requiera, cuando lo estime necesario o convenignte, 0 a solicitud de Jos

Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, 10% (diez por ciento) o mds de los Certificados Bursatiles en circulacién o a solicitud det
Emisar;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacidn de la Asamblea de Tenedores, cuande asi corresponda, fos documentos o
convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

{v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,

{vi} caleular y publicar |a Tasa de Interés Brute Anual aplicable 2 los Certificades Bursatiles en cada Periode de Intereses, asf como el monto
de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de Intereses o, en su caso, de principal;

{vii) actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viif) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacidn al gran piblico inversionista respecto del estado que
guardan los Certificados Bursétiles, en el entendido que cualguier informacidn que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como
tal, ya que el Representante Comun podré revelar at piblice inversionista cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento vy que no se
haya identificado come confidencial;

{ix} informar al Indeval, en cuanto se tersga conocimiento, tan pronto como sea posible, de la materializacion de una Causa de Vencimiento
Anticipado de cenformidad con lo establecido en este Titulo ¥ cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatites; y
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{x) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a su cargo en términos del presente
Titule, fa LMY, la LGTOC, a Circular Unica, y de los sanos usos y practicas bursatiles a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores

Todos y cada ung de los actos que Hleve a cabo el Representante ComuUn en tal caracter, en términos del presente Titulo o de ta Legislacion
Aplicable, serdn obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores,

El Representante Comin deberd verificar, a través de la informacion y documentacion que el Emisor y el Aval le hubieren proporcichado para tales
fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obllgacrones del Emisor y del Aval establecidas en este Titulo {excepto de las obligaciones de indole
contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles),

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comdn tendré el derechc de solicitar al Emisor, a su Aval, a sus auditores externos,

asesores legales o @ cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacién con los Certificados Bursatiles la informacién y documentacion que

sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor y del Aval a que se refiere el parrafo anterior. Al respecto, el Emisor y ¢l

Aval estaran obligados a entregar dicha informacion y documentacion y a requerir a sus auditores externos, asesores legales ¢ terceros, que

proporcionen al Representante Comun la informacion y documentacidn y en los plazos gue éste solicite para el cumplimiento de sus funciones, en el

entendido que ef Representante Comun podré hacer dicha informadién del conogimients de Jos Tenedores sin que. tal revelacion se considere que

infringe obligacidn de confidencialidad alguna y en el entendido, ademas, de que los Tenedores estaran ob!ngados a tratar dicha anformacmn de..
manera confidencial y a guardar reserva respecto de fa misma (srempre que no sea de cardcter plblico). .

El Representante Comiin podrd realizar las visitas o revisiones a las personas anterlormente referidas en el parrafo anterior de manera anual, en el
entendido que, si el Representante Comin o estima conveniente, podra, realizar las mismas con una periodicidad distinta, siempre v cuahdo sea en
dias y horas habiles, no interfiera con las operaciones del Emisor v e hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) dias de anticipacién a fa
fecha en que se pretenda realizar la visita respectiva, salvo por casos de urgencia justificada segiin lo determine el Representante Comiin, en cuyo
caso la notificacion debera realizarse con por lo menos 2 (dos) Dias Hablles de anticipacion a la fecha en que se degee llevar.a cabo la vista o
revisidn correspondiente.

El Representante Comin solamente actuard o dejaré de actuar con base en la informacién recibida, sin estar obligado a verificar su autenticidad,
integridad o veracidad. El Representante Comin no serd responsable en 105 casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales {incluyendo
actos fraudulentos) por parte del Emisor o las persenas que suscriban 108 documentos de fa Emision. Bl Representante Comin no serd responsable
si ha actuado de buena fe, conforme a la Legistacién Aplicable, con base en la informacidn disponible en ef momento que corresponda o buscando
proteger los intereses de los Tenedores,

En caso de que el Representante Comin no reciba la informacién solicitada v en los tiempos sefialados en los parrafos anteriores, o que tenga
conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente Titulo, tendra la obligacién de solicitar, inmediatamente,
al Emisor que se haga del conocimiento del plblico, a través de un evento relevante, dicho incumplimiento, en € entendido que en caso de que el
Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dies Habiles siguientes a fa nonr" icacign realizada por el
Representante Comin, éste tendrd la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comiin podrd solicitar a la Asamblea de Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar
que se subcontrate a terceros espedializados, con carge al Emisor y en caso que el Emisor no entregue los recursos necesarios para cubrir el page, o
no cuente con los recursos suficientes para ello {en el entendido que, Iz falta de entrega de los recursos o que no cuente con los mismos, no podra
ser considerado como una Causa de Vencimiento Anticipado), los Tenedores podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el
cumplimiento de sus obligaciones de revisién establecidas en el presente Titulo v en la Legislacién Aplicable, en cuyo.caso, el Representante Comiin
estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia Asamblea de Tenedores y, en consecuencla, pedrd confiar, actuar o abstenerse de
actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segin lo determine la Asamblea de Tenedores. En caso de que fa
Asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacidn, antes referida, el Representante Comin solamente respondera de las actividades que le son
directamente imputables en términcs de las disposiciones legales aplicables. Lo anierior, en el entendido que, si la Asamblea de Tenedores autoriza
fa contratacién de dichos terceros, perc no se le proporcionan al Representante Comun, los recursos suficientes para tales efectos, se estard a lo
dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 det Codigo Civil Federal y sus correlativos de las
demas entidades federativas de México con relacidn a su caricter de mandatario en términos del articulo 217 de fa LGTOC, en el entendido que ef
Representante Camidn no estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacién de dichos terceros especialistas y no serd
responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos para llevar a cabe dicha contratacion porque no le
sean proporcionados.

El Representante Comin debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando e sean solicitadas por fa Asamblea de Tenedores o al
momento de concluir su encargo,

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de |a Asamblea de Tenedores, en el entendido que dicha remocién solamente
surtira efectos a partir de la fecha en que el representante com(n sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesidn
del mismo. La designacion de un nuevo representante comiin dnicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucién de crédito.

El Representante Comin concluird sus funciones en la fecha en gue todas las cantidades adeudadas a los Tenedores conforme a los Certificados
Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, en su caso, los intereses moratorios pagaderos conforme a los mismas).

£l Representante Comiin en ningdn momento estard obligade a erogar ningdn tipo de gasto, honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio
para Hevar a cabo cualguiera de los actos y funciones, facultades v obligaciones que le corresponden por virtud de su encargo conforme al presente
Titulo y/o la Legislacidn Aplicable.

20. Facultades, requisitos de asistencia y quérum de la Asamblea de Tenedores.
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La Asamblea de Tenedores representara el conjunto de Tenedores y sus dedisiones, se regirén en tode momento por lo establecido en este Titulo, la
LMV y en io no previsto y/o conducente, la LGTOC, cuyas disposiciones aplicables en o conducente, serén vélidas respecto de todos los Tenedores,
alin respecto de los ausentes y disidentes. En consecuencia, cualquier acto del Emisor.que, en términos del presente Titulo, se encuentre sujeto a la
aprobacion de los Tenedores, deberd someterse a la Asambiea de Tenedores correspondiente.

a. L.a Asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comin, cuando la fey lo requiera, a solicitud de
los Tenedares que representen, en lo individual o en conjunto, 10% {diez por dento) ¢ mas de los Certificados Bursatiles en circulacidn o a solicitud
del Emisor, especificando en la peticién respectiva, los puntos que en fa asamblea deberdn tratarse. El Representante Comun deberd expedir la
convocatoria respectiva dentro del término de 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante
Comiin no cumpliere con esta obligacidn, el juez de primera instancia del domicilio del Ermisor, a peticién del Emisor ¢ de los Tenedores solicitantes,

deberéd expedir {a convocatoria para 1a reunidn de la Asamblea de Tenedores. - a

b. La canvocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lp menos, en cualquier periédico de amplia circulacién a nivel
nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a fa fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la convocatoria se
expresaran los puntos que en la Asamblea de Tenedores deberén tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en ef orden del
_dia salvo que esté representado el 100% {cién por ciento) de los Certificados Bursatilés en clreutacion con derecho a voto respecto del asunto de
que se trate, tomando en consideracidn que cada Tenedor tendrd derecho a un voto por cada Certificado Bursat! en dirculacion que acredite.

c Para concurtir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberdn entregar al Representante Comun las constancias de depdsito que al
efecto expida Indeval, asi como el listado de titulares que al efecto, emita la casa de bolsa o entidad financiera correspondiente en &t que se indique
el nimero de Certificados Bursatites de fos cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en [a convocatoria 2 la Asamblea
de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que Ja .Asamblea de Tenedores deba celebrarse, Los Tenedores podrén hacerse
representar en la Asamblea de Tenedores mediante apoderado (con facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos o cuatguier otro
medio autorizado por la legislacion aplicable). :

d - Las Asambleas de Tenedores se celebrardn en el domicilio det Representante Comin y/o a falta o imposibilidad de ello, en el lugar que el
Representante Comin sefiale al efecto en la convocatoria respectiva.

e. " Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos @ ios sefialados en el inciso (g) siguiente se considere
legalmente instalada en virtud de primera convacatoria, deberan estar representados, por lo menos, la mitad més uno de los Certificados Bursétiles
en circulacién con derecho a voto y sus dedisiones seran vilidas cuando sean aprobadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles presentes en la
Asamblea de Tenedores;

“f. Si la Asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos a ios sefialados en el
inciso (g) siguiente, habré qudrum para su instzlacidn con cuslquiera que sea el nimerc de Certificados Bursatiles con derecho a voto en_ella
representados y sus decisiones seran vélidas si son tomadas por los Tenedores que representen 1a mitad mas uno de los Certificados Bursatiles
presenies en la Asamblea de Tenedores; :

g. Se requerird que esté representado en Asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando menos &} 75% (setenta y cinco
por cienta) de los Certificados Bursétiles en circulacion con derecho a voto vy que las decisiones sean aprobadas por 1o menos por la mitad mas uno
de los votos computables en dicha asamblea, en los siguientes casos:

1. Cuando se trate de designar o revocar la designacidn del Representante Comun;
2. Cuando se trate de otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal y/o intereses conforme at presente Tituio;

3. Cuando se trate de realizar cualguier modificacidn a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles, salvo que ta modificacion en
cuestion sea para (i) salvar cualguier error evidente o defecto en la redaccion del presente Titulo, (i} corregir o adicionar cualquier
disposicién del presente Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo, (iii) para satisfacer cualguier requerimiento, condicién o
lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicidn legal aplicable, y/o (iv) cuando dicha modificacion no altere sustancialmente
los términos del presente Titulo, o no-cause perjuicio a tos derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comun {en cuyo casc el
Representante Comin deberd presentar a Indeval una certificacion por escrito indicando que las modificaciones correspondientes no
limitan o modifican los derechos de los Tenedores); casos en los cuales no se requerird el consentimiento de los Tenedores, en el
entendido, ademds, que Indeval no tendra responsabilidad alguna por la determinacidn de si un cambio al Titulo afecta adversamente o
no los derechos de cualquier Tenedor. En caso de realizar modificaciones aj texto del presente Titulo correspondiente, el Emisor y el
Representante Comun realizardn el canje correspondiente de conformidad con las disposiciones legales aplicables;

4. Cuando habiendo transcurrido el plazo de gracia que, en su caso, sea aplicable, se trate de declarar el vendmientq a_rsticipadq f:!e loﬁ
Certificados Bursétiles conforme a fo establecido en los parrafos 1, 2 y 3 de la Seccidn denominada “8. Causas de Vencimiento Anticipado
del presente Titulo; y '

5, Para resolver acerca de la aceptacion {y consecuente suscripcien) o recharzo & [a propuesta de convenio de pago o ef veto del convenio ya
suscrito, a que se refiere el articulo 161 Bis de la Ley Concurses Mercantiles.

] Si [a Asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convecatoria para tratar cualesguiera de los asuntos sefialados en el

inciso {g) anterior, se requerira que esté representado cuando menos el 75% (setenta v cinco por ciento) de los Certiﬁcadog _Burséti!es en dirculacion
y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores que representen la mitad més uno de los Certificados Bursatiles presentes;
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i En ningdn case podrén ser representados en la Asamblea de Tenedores los Certificados Burstiles que no hayan sido puestos en
circulacion, ni fos que el Emisor haya adquirido, por lo que los mismos no se consideraran para integrar el quérum de instalacion y votacidn en las
Asamblea s de Tenedores;

j. De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de
asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demds datos y documentos que se refieran a la actuacién de las
Asambleas de Tenedores o del Representante Comin, serdn conservados por éste y podrén, en todo tiempo, ser consuitadas por los Tenedores o
por el Emisor, quienes tendrén derecho a que, a costa del solicitante, e Representante Comin les expida copias certificadas de dichos documentos;

k. Para efectos de calcular el qudrum de asistencia a las Asambleas de Tenedores, se tomard como base el ntimero de Certificados Bursatites,
en circulacion con derecho a voto; . o

[ Las Asambleas de Tenedores serén presididas por el Representante Comdin o, en su defecto, por & juez, o la persona que éste designe,
en el caso previsto en el inciso (a) anterior, v en ella los Tenedores tendrin derecho a tantos votos -como les corresponda en virtud de los
Certificados Bursatiles que posean, computéndose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacidn con derecho a voto;

m., Las resolucicnes tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen Ia totalidad de los Certificados Bursitiles -
en drculacién con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren side adoptadas reunidos en asamblea,
siempre que se confirmen por escrito. : S N

n. En caso de que el orden del dia contenga puntos para los gue sea necesario un qudrum especial _de._iris_télécién-de conformidad con esta
Seccidn y éste no sea reunide, se podra considerar la asamblea de Tenedores validamente instalada y con quérum suficiente para tratar aquellos
asurtos respecto de los cuales el qudrum se haya reunido y excluir los asuntos que no relinan el.quérum suficlente. ~ ~ - . .

Una vez que se declare instalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores no podrén evitar su celebracion -reti_r’é,ridose de la misma. Respecto de
aquellos Tenedores que se retiren o que no concurran a la reanudacién de una Asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos que

autoriza la Legislacion Aplicable, se considerara que se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntas gue se traten, ST

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términas del presente
Titulo o de la Legislacién Aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores, inclayendo los ausentes y disidentes.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitard o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tengdores de conformidad con €] Articulo 223
de la LGTOC. ' '

21. Legislacion aplicable v jurisdiccidn.
El presente Titulo se regird e interpretara de conformidad con las leyes de México. El Emisor, el Aval, e Representante Coman vy, por virtud de fa .
adquisicion de Certificados Bursétiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccién de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México, para
cualquier cantroversia refacionada con los Certificados Bursétiles, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razon de ley,
de su domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa,

El presente Titulo consta de 18 {dieciocho) paginas y se suscribe por el Emisor y el Aval v, para efectos de hacer constar ia aceptatién de su
encargo, obligaciones, facultades y sus funciones, por el Representante Comdn, en Monterrey, Nuevo Ledn por t_al Emisor vy el Aval, y por el
- Representante Comdn en 1a Ciudad de México este 15 de octubre de 2020, - -

[Espacio dejado en blanco de manera intencional. Sigue hoja de firmas.]

15

GAHZOBAGOVIA



EMISOR

Organizacién Sorian .B.de C.V,

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional,]

La presente hoja de firmas forma parte integral del tr’tu_fo‘ gue ampara los Certificados Bursstiles identificados con clave de pizarna
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CON EL AVAL DE

Tiendas Soriana, 8A. deT.V.

icardo MGG
oderadg

[ Espacio dejado en blanco de manera intencional.]

la presente hojs de firmas forma parte integral del Bulo que ampara Ios Certificados Bursstiles idemtificados con clave de PiZarra
"SORIANA 207
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En aceptaciér_l a la designacion de Representante Comdn, asi como las obligaciones v facultades inherentes a dicho cargo.

Monex Casa de Bolsa, $.A. de C.V, Monex Grupo Financierc

/7/
José Danig fm,

Apoderado

[Espacio dejado en bfa{r’cb 'd:e manera intencional.)

La presente hoja de firmas forma parte integral del Htulo qgue ampara los Certificados Bursdtiles identificados con clave de pizarra "SORIANA 20
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24 de septiembre de 2020

Lic. Rodrigo Benet Cérdova

Director de Administracién y Finanzas
Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.
Alejandro de Rodas No. 3102-A
Colonia Las Cumbres 8° Sector
Monterrey, Nuevo Ledn

C.P. 64610

Re: Asignacién de Calificacion a la Primera Emision Propuesta de Certificados
Bursatiles con Clave de Pizarra SORIANA 20

Estimado Lic. Benet
Fitch (ver definicién abajo) asigna la siguiente calificacion:

Calificacion en Escala Nacional de ‘AA+{mex)’ correspondiente a la Primera Emision de
Certificados Bursatiles con clave de pizarra SORIANA 20, que en conjunto con el monto total de
la oferta de la segunda emisién, en la modalidad de vasos comunicantes, no excedera de hasta
$3,000,000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasta 1,092 dias,
equivalentes a aproximadamente 3 afios, a tasa variable, en moneda nacional, de QOrganizacién
Soriana, S.A.B. de C.V., a efectuarse al amparo de un Programa de Certificados Bursatiles de
Corto y Largo Plazo con caracter revolvente, por un monto de hasta $25,000,000,000.00
(Veinticinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion
(UDIs), que en su caso sea autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
con una vigencia de 5 afios contados a partir de la fecha de autorizacion de la CNVB.

El Emisor tendra el derecho a realizar una sobreasignacién de hasta $2,000,000,000.00 (Dos Mil
Millones de Pesos 00/100 M.N.) adicionales. En caso el emisor ejerza la opcién de
sobreasignacion, el monto total de la oferta sera de hasta $5,000,000,000.00 (Cinco Mil Millones
de Pesos 00/100 M.N.).

La definicién de la calificacion es la siguiente:

‘AA+(mex)’: Las calificaciones nacionales ‘AA(mex)’ indican expectativas de un nivel de riesgo
de incumplimiento muy bajo en relacién con otros emisores u obligaciones en el mismo pais o
con la misma union monetaria. El riesgo de cumplimiento inherente difiere solo ligeramente de
aquel de los emisores u obligaciones con las calificaciones mas altas del pais. Las emisiones
podran ser diferenciadas agregandoles un signo de mas (+) o menos (-), para destacar su
fortaleza o posicion relativa dentro de cada nivel.

El monto indicado en la presente Carta Calificacién y el sefialado en nuestra Carta Calificacion
correspondiente a la Segunda Emision de Certificados Bursatiles con clave de pizarra SORIANA
20-2 de fecha 24 de septiembre de 2020 no podran exceder en conjunto al momento de las
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disposiciones de $5,000,000,000.00 (Cinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), incluyendo el
monto de sobreasignacion.

La calificacion considera que la Primera Emision de certificados bursatiles SORIANA 20 contara
con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Los fundamentos de esta accién se describen en el anexo que constituye parte integral de esta
Carta Calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacion de esta calificacion son:

-- ‘Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas’, publicada en junio 26, 2020.
-- ‘Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional’, publicada en junio 8, 2020.

Todas las metodologias y criterios de calificacion pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www fitchratings.com y www fitchratings.com/site/mexico.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que recibe
de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion factual sobre la cual se basa, de
acuerdo con su metodologia de calificacién, y obtiene una verificacion razonable de dicha
informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdicciéon determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacién del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion
independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccién en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva, ni la verificacion por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informacion en
la que Fitch se basa en relacion con una calificacion sea exacta y completa. En ultima instancia,
el emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informaciéon que proporcionan
a Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las cuestiones
legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran
supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
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calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas
en el momento en que se emitié o afirmé una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacién y, de manera
periédica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores
de un tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accion de
calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se tomo la accién de calificacion; para
las calificaciones publicas, es la fecha en que se emitié el comentario de accién de calificacion.

Cada comentario de accion de calificaciéon incluye informacién acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacion indicada, lo cual puede variar respecto a
los criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio weben
un momento determinado. Por esta razén, siempre se debe consultar cual es el comentario de
accion de calificacion aplicable para reflejar la informacion de la manera mas precisa con base
en la calificacién publica que corresponda.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalta y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningun
individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacion. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo
o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de cualquier
inversién, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningtn
comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion,
préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier
tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencién fiscal o impositiva de los pagos
efectuados con respecto a cualquier inversién, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni
tampoco le esta proveyendo a usted, ni a ninguna otra persona, asesoria financiera o legal,
servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacion o actuariales. Una calificacion no
debe ser vista como una sustitucién de dicho tipo de asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalta y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningtn
individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacién. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

La asignacion de una calificacién por parte de Fitch no constituye su autorizacion para usar su
nombre como experto en relacién con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ningiin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha
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autorizacién. Fitch no autoriza la inclusién de cualquier carta escrita comunicando su accién de
calificaciéon en ningtin documento de oferta salvo que dicha inclusién venga requerida por una
ley o reglamento aplicable en la jurisdiccién donde fue adoptada la accién de calificacion. Usted
entiende que Fitch no ha dado su autorizacién para, y no autorizara a, ser nombrado como un
"experto" en relacion con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes, incluyendo, pero no
limitado a, la Seccién 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch
no es un "suscriptor" o "vendedor" conforme a estos términos definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacion las
Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha
llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor" o "vendedor" bajo este
acuerdo.

Fitch continuara monitoreando la calidad crediticia del emisor y manteniendo calificaciones sobre
los titulos valores. Es importante que usted nos proporcione puntualmente toda la informacion
que pueda ser fundamental para las calificaciones para que nuestras calificaciones continden
siendo apropiadas. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas, retiradas o
colocadas en Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacidén con, la precision o
inadecuacion de informacién o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencion o debe ser interpretada como la creacion de
una relaciéon fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las
calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de dicha
entidad.

Las calificaciones publicas seran validas y efectivas solo con la publicacién de las calificaciones
en el sitio web de Fitch.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacién de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudarlo en otra forma,
por favor comuniquese con nosotros al +52-81-4161-7000

Atentamente,

Fitch

Sergio Rbdriguez Garza
Director Senior
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Anexo | — Fundamentos de la Calificacién

La calificaciéon asignada a la propuesta emision de certificados bursatiles SORIANA 20 se
fundamenta en lo siguiente:

Las calificaciones de Soriana se fundamentan en su posicionamiento importante de mercado
como la segunda cadena de autoservicios mas grande de México en términos de ingresos y
nimero de tiendas. También consideran una base de clientes pulverizada apoyada en la
operacion de varios formatos de tiendas y la oferta de servicios complementarios. Ademas,
incorporan la cobertura geografica de la compaiiia y su portafolio inmobiliario, que representa
una fuente de solvencia y liquidez alternativa.

En opinién de Fitch, el sector de autoservicios es uno de los mas defensivos en el contexto actual
de incertidumbre en el entorno operativo y econémico del pais relacionado con la contingencia
sanitaria provocada por el coronavirus y sus efectos econémicos. Fitch estima que los resultados
de las compaiiias de autoservicios seran positivos en el corto plazo, con una demanda alta de
abarrotes y perecederos derivada de las medidas de contingencia impuestas por los gobiernos,
cuyo efecto tendera a normalizarse una vez que las medidas de distanciamiento social sean
levantadas. Hacia la segunda mitad del afio y para el 2021, Fitch estima una contraccion en el
consumo en general como consecuencia de un entorno econémico mas débil, lo que podria
afectar los resultados de las compaifiias en este sector en México. Ante ello, la agencia cree que
Soriana presenta margen de maniobra para hacer frente a la nueva coyuntura de mercado, dado
que la venta de sus productos es mas defensiva que la venta de productos de consumo
discrecional.

Los fondos recaudados de las emisiones propuestas de largo plazo Soriana 20 y Soriana 20-2
se utilizaran para el refinanciamiento de pasivos de corto plazo.

FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

Posicion de Negocios Fuerte: La adquisicién de las operaciones y activos de Controladora
Comercial Mexicana S.A.B. de C.V. (CCM) fortalecié y complementd el formato de tiendas y
presencia geografica de Soriana, especialmente en la Ciudad de México y su area metropalitana.
La compaiiia posee diferentes formatos de tiendas que le permiten abarcar distintos tipos de
consumidores y zonas geograficas. Al 30 de junio de 2020, la empresa contaba con 801 unidades
con un area de venta total de aproximadamente 4.1 millones de metros cuadrados.

Perfil Financiero Adecuado: A junio de 2020, el indicador de deuda total ajustada por rentas a
EBITDAR (calculado pre-IFRS 16) fue de 3.0 veces (x) y Fitch estima que dicho indicador se
encuentre en alrededor las 2.7x hacia finales de 2020. Para los préximos afios, Fitch espera que
el indicador de apalancamiento ajustado por rentas de Soriana se encuentre en niveles cercanos
a las 2.0x, conforme se recupere la rentabilidad y se amortice la deuda.
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Tradicionalmente, Soriana ha mantenido apalancamientos bajos y ha incurrido en
financiamientos principalmente para llevar a cabo adquisiciones como parte de su plan de
crecimiento. Fitch prevé que la compafiia continuara con su estrategia de preservar un balance
fuerte con deuda minima en el mediano a largo plazo.

Flujo de Fondos Libre Histéricamente Positivo: Una de las fortalezas de la compaiiia es su
generacion constante y sostenida de flujo de fondos libre (FFL) positivo. Fitch espera que dicha
generacion de FFL positiva se mantenga y potencialmente se incremente luego de la
normalizacion de sus margenes de rentabilidad y movimientos de capital de trabajo. La agencia
cree que con dichos niveles de generacién de caja, la empresa cuenta con suficiente flexibilidad
para fortalecer sus inversiones de capital (capex) y mantener sus puntos de venta atractivos al
consumidor, y acorde con las recientes tendencias de mercado.

Retrasos en Integracién Operativa: Los ingresos de la compafiia y su participacion de mercado
se vieron afectados en afios anteriores producto un entorno competitivo mas agresivo y de
retrasos en la integracion de CCM, proceso que ya ha sido concluido. Los afios 2018 y 2019
fueron retadores para la compafiia, ademas de la agresiva competencia, la reptabilidad de
Soriana se vio afectada por los costos asociados a alteraciones en la cadena de suministro —
derivadas del proceso de integracién de operaciones de las tiendas adquiridas de CCM- que
llevé, por una parte, a sobre inventariarse en algunos productos, y por otra, a que algunas tiendas
presentaran limitaciones de inventarios que mermaron sus niveles de ventas.

Fitch incorpora que Soriana logrard gradualmente estabilizar sus operaciones y, por
consiguiente, su rentabilidad y niveles de ventas, tal y como lo hizo en el pasado cuando adquirid
las tiendas de Gigante. Durante 2019, Soriana empezé a mostrar algunos signos de
normalizacién de sus operaciones con la recuperacién del indicador de ventas mismas tiendas
(1.5% frente a 3.5% del promedio de la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales -ANTAD- para autoservicios). Asimismo, este indicador fue de 5.9% en el
primer semestre de 2020, versus 8.4% del promedio de tiendas de autoservicios de ANTAD.

Sector Altamente Competitivo: Fitch considera que la competitividad del negocio de
supermercados es elevada. Asimismo, toma en cuenta que el sector de autoservicios tiende a
ser mas defensivo que otros sectores de comercio minorista, sobre todo de bienes
discrecionales. Los participantes principales son compariias con perfiles financieros sélidos y
presencia en casi todo el territorio nacional. En opinién de Fiich, la agilidad de respuesta de
Soriana frente a sus competidores podria ser mas lenta que en el pasado dado su actual enfoque
en la integracién de sus operaciones y plan de desapalancamiento.

La companiia es consciente de la necesidad del desarrolio de la omnicanalidad en este tipo de
negocios, por lo que se encuentra realizando inversiones para fortalecer su plataforma digital y
potencializar la base de datos de sus clientes. Si bien la respuesta de Soriana ante esta tendencia
podria parecer tardia, la compafiia continGa siendo uno de los principales competidores del
sector y cuenta con una posicién financiera sana que le permite tener margen de maniobra para
hacer frente a presiones competitivas.

Potencial de Crecimiento en Negocios Alternativos: Fitch ve como factor positivo la
asociacion de Soriana con Falabella S.A. (calificada en BBB/Perspectiva Negativa en escala
internacional por Fitch) para el desarrollo del negocio de mejoramiento del hogar (con la apertura
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de tiendas Sodimac) vy tarjetas de crédito (tarjetas CMR) dado que son negocios con potencial
de crecimiento en el mercado mexicano. Falabella cuenta con experiencia amplia en el desarrollo
de esos negocios en diferentes paises de Sudamérica, los cuales han tenido resultados
satisfactorios.

RESUMEN DE DERIVACION DE LAS CALIFICACIONES

Soriana es la segunda cadena mas grande de autoservicios del pais y posee una trayectoria
financiera conservadora. La compafiia posee mayor escala en términos de tiendas que Grupo
Comercial [Chedraui, AA+(mex) / Estable], pero menor que Wal-Mart de Mexico. Ademas,
Soriana mantiene una posicién competitiva fuerte en el norte del pais, mientras que Chedraui la
tiene en el centro y sur de México.

Los indicadores de apalancamiento ajustado de la compafiia se encuentran en niveles similares
a los de Chedraui. Soriana se ha mantenido histéricamente en niveles cercanos a 2.0x. Fitch
espera que la compaiiia retorne a dichos niveles luego de la consolidaciéon de las sinergias
derivadas de la adquisicion de CCM. En términos de rentabilidad consolidada, Soriana mantiene
margenes de rentabilidad por encima de los de Chedraui, aun cuando su rentabilidad se vio
afectada por las dificultades en la integracién con las unidades adquiridas de CCM.

SUPUESTOS CLAVE
Los supuestos clave de Fitch dentro de su caso base de calificacion para el emisor incluyen:

- ventas mismas tiendas positivas en el horizonte de proyeccién;
- crecimiento en ingresos de 3.1% en promedio de 2020 a 2023;
- margen EBITDA (calculado pre-IFRS 16) de 6.7% en promedio de 2020 a 2023;
- inversiones de capital cercanas a MXN1,000 millones en 2020 y de MXN2,000 millones en
promedio por afio de 2021 a 2023;
- inversiones de capital segun lo pactado a la alianza estrateglca con Falabella para el desarrollo
de la tarjeta Falabella-Soriana y tiendas Sodimac;
- no hay pago de dividendos en el horizonte de proyeccion;
- FFL por encima de los MXN3,000 millones anuales de 2020 a 2023;
- no se consideran ventas adicionales de activos en el horizonte de proyeccion;
- no se considera EBITDA ni ingresos por dividendos de las alianzas estratégicas (joint ventures)
con Falabella.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién
positiva/alza:

- un apalancamiento ajustado por rentas igual o inferior a 2.0x de forma sostenida;

- margen del del flujo generado de las operaciones (FGO) consistentemente cercano a 5%;

- liquidez fortalecida que se traduzca en un indicador de liquidez de al menos 1.0x;
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- una estrategia satisfactoria de consolidacion de operaciones en términos de margenes de
rentabilidad y FFL.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion
negativa/baja:

- pérdida de competitividad y posicion de mercado que se refleje en un deterioro en el perfil
crediticio;

- una disminucién consistente en la rentabilidad;

- un deterioro en los niveles de apalancamiento ajustado por rentas por encima de 3.0x de forma
consistente;

- una reduccion sustancial y sostenida en la generacion de FFL;

- adquisiciones financiadas principalmente con deuda.

LIQUIDEZ

Soriana mantiene una liquidez adecuada debido a su capacidad de generacion de flujos
operativos, que se estima se encuentren en alrededor de MXN5,000 millones en el 2020, sus
niveles actuales de caja y el buen acceso al mercado financiero.

A junio de 2020, la compaiiia registré un saldo de caja e inversiones temporales de MXN1,993
millones y deuda de corto plazo de MXN16,238 millones. Las emisiones de certificados bursatiles
propuestas, asi como la expectativa de una disminucién de parte de la deuda hacia finales de
afio, permitirian el fortalecimiento del perfil de vencimientos de deuda de corto plazo de Soriana.

La compaiiia mantiene lineas de crédito comprometidas por alrededor de MXN3,500 millones.
Adicionalmente, Soriana cuenta con un portafolio de activos cuyo valor de mercado se estima en
MXN140,000 millones, los cuales podrian monetizarse en caso de ser requerido.

La informacion financiera de la compaiiia considerada en esta Carta Calificacion de fecha 24 de
septiembre de 2020 incluye hasta junio 30 de 2020.

La informacién utilizada en el analisis de esta calificacion fue proporcionada por Organizacion
Soriana, S.A.B. de C.V. y/u obtenida de fuentes de informacién publica, incluyendo los estados
financieros, presentaciones del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede
incorporar informacion de otras fuentes de informacién externas, tales como analisis sectoriales
y regulatorios para el emisor o la industria.
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México D.F. a 24 de septiembre de 2020

Redrigo Benet Cordova

Director de Administracion y Finanzas
Organizacion Soriana, 5.A.B. de C.V.
Av. Alejandro de Rodas No. 3102-A
Col. Cumbres 8° Sector, C.P. 64610
Monterrey, N.L., México.

En atencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacion de AA+ con Perspectiva Estable
para las emisiones SORIANA 20 y SORIANA 20-2 de Soriana.

La calificacion asignada de HR AA+ significa que el emisor o emision con esta calificacién se considera con alta calidad
crediticia, y ofrecen gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen muy bajo riesgo crediticio
bajo escenarios econdmicos adversos. El signo “+" representa la posicién de fortaleza relativa dentro de la escala de
calificacion.

La asignacion de la calificacion de HR AA+ con Perspectiva Estable para las Emisiones refleja la calificacion corporativa de
Soriana realizada el 27 de mayo de 2020 y se basa en la estrategia de refinaciamiento de la Empresa implementada durante
2020, asi como a la mejor generacion de Flujo Libre de Efectivo (FLE) esperada para los siguientes afios, debido
principalmente a la disminucién en inventarios en 2020 por la adecuada implementacion del sistema de compras e inventarios.
Contemplamos también la estrategia de eficiencias operativas relacionada con la estandarizacion de procesos.
Adicionalmente, tomamos en consideracion el impacto positivo en ingresos observado por la crisis sanitaria causada por el
COVID 19, al dedicarse a una actividad prioritaria, por lo que mantuvo el 100% de sus tiendas en operacién.

Caracteristicas de las Emision de Certificados Bursatiles

SORIANA 20 SORIANA 202
Emisor B ) e ©Organizacién Soriana, SAB deCV
Monto del Programa Hasta P§25 000m. sin que la parcién de Corto Plazo exceda de P$6 000m.

Hasta P$S3,000m en su conjunto. Ademas, el Emisor tendrd el derecho de
__reahzar una sobreasignacién hasta por P$2.000m.

1,092 dias equivalente a 71,820 dias equnalents a
fiazo dela Emhidn aprmomadamente 3 afios ] _aprximadamente 5 afos
Los Certibcados Buradtiles a ser emitidos al amparo del Programa

Monto de las Emisiones

Garantia constituyen deuda quirografana de Sonana y contaran con el aval de Trendas
- A Seriana, S A. de C V., principal subsidiana del Emisor 4
Destino de los Fondos Los recursos obtenidos de la colocacion de CEBURS seran utilizados para el
e - prepago de pasivos

TIE 28 + una sobretasa por designar| Tasa fija por designar el dia de la
[ ) ¢l dia de la colocaciin celocacidén
Periodicidad en el Pago de Intereses Cada 28 dias ___ Cada 182 dias .

Los Centificados Bursdtiles serdn amoriizados por la Emisora en un solo

Amartizacién del Principal s L " pago en la Fecha de Vencimiento

La Emisora tendra e] derecho de realizar una amortizacidn total o parcial de
Codiu o LU ST forma anticipada de los CEBURS en cualquier fecha de pago de interesas
Reprosantante Comin Manex Casa de Bolsa. S A. de C V__ Monex Grupo Financiero.

Fuenta: HR Aatings con base en el macrotiub da las emiaiones.
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Desempeiio Histérico / Comparativo vs. Proyecciones

« Crecimiento en Ingresos. Al 2T20 UDM, la Empresa presenté ingresos por P$159,785m (+3.8% vs. P$153,994m al
1719y -1.1% vs. P$161,492m en nuestro escenaric base) como resultado de un crecimiento VMT de 2.6%, a pesar
del cierre de siete tiendas. Esto debido a la estrategia de la Empresa de incrementar la eficiencia de sus tiendas y su
afiuencia.

¢ Niveles de EBITDA. La Empresa alcanzo niveles de EBITDA de P$12,178m (+9.2% vs. P$11,014m al 2T19 y -8.2%
vs. P$13,330m en nuestro escenario base) como resultado de la estrategia de estandarizacion de procesos, asi como
la eliminacion del gasto del corporativo de Comercial Mexicana durante el 1720,

¢ Niveles de FLE. Al 2T20 UDM, Soriana alcanzo niveles de FLE de P$3,751m (+251.8% vs. P$1,066m al 2719). Este
incremento se debe principalmente a las mejoras en rotacién de inventarios. Sin embargo, comparado con nuestras
dltimas proyecciones se observa una disminucion de 50.3% (P$7,554m en nuestro escenario base) debido a que
esperabamos un mayor financiamiento con proveedores.

Expectativas para Periodos Futuros

» Mejoras Operativas. Para los siguientes afos estimamos un crecimiento en VMT 6.7% para 2020 y 4.4% para 2021
y 5.0% en 2022 que resultard en una TMAC 2019- 2022 de 5.4%. Adicional a esto, contemplamos una disminucion
en la merma de mercancias, asi como eficiencias en gastos operativos; por lo anterior, proyectamos un margen
EBITDA de 9.0% para 2022 (vs. 7.8% en 2019).

+ [Incremento en la generacién de FLE. Para el periodo proyectado (2019-2022) estimamos una TMAC de 49.3.0%.
Esta se explica por eficiencias en el manejo de los inventarios, producto de la implementacién del nuevo sistema de
administracién de inventarios, compras y planeacion de la demanda, con lo que consideramos se alcanzara una
rotacion de inventarios hacia 2022 de 84 dias (vs. 98 dias en 2019),

¢ Niveles de deuda. Estimamos el refinanciamiento del 24.7% la deuda de corto plazo durante el 2T20. Ademas,
esperamos el prepago de la deuda con los recursos que iban a ser destinados originalmente para la apertura de
tiendas de 2020 a 2022.

Factores adicionales considerados

¢ Participacion de Mercado. En términos de piso de venta, Soriana es la segunda cadena de autoservicios mas grande
a nivel nacional, con 801 unidades y un piso de venta de 4,063,036m2.

o COVID 19. Producto de la crisis sanitaria por el COVID 19, la Empresa ha visto un impacto positivo en sus resultados,
al ser una actividad econdmica prioritaria, por lo que ninguna tienda ha cerrado durante la contingencia y se han
observado crecimientos en VMT semanales a doble digito.

Factores que podrian subir la calificacion
s Buena ejecucion de proyectos y prepago. En caso de que la Empresa pueda ejecutar e integrar los proyectos

sobre los cuales se basa el crecimiento dei FLE mejor a lo esperado, y esto resultara en mayores recursos disponibles
para el prepago, y la deuda neta alcanzara niveles negativos en 2021, la calificacién podria verse beneficiada.

Factores que podrian bajar la calificacion ?

o Ineficiencias en la disminucion de inventarios. En caso de que la Empresa no sea capaz de disminuir sus \J\J
inventarios en los niveles esperados, afectando con esto la generacion de FLE, y esto resulte en niveles de DSCR
promedio por debajo de 1.0x para el periodo proyectado, |a calificacion podria verse modificada a la baja.

Hoja2 de 11
*HR Ratings de México, S.A. de C.V, {HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corparativos e institucionas financleras, descritos en la clausula (v) de |a seccién 3(a)(62){A) de la L.5. Securities Exchange Act of 1934,

Twitter: @HRRATINGS




Credit  SORIANA 20 y SORIANA 20-2

Rating L )
Agency Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

A NRSRO Rating*

« Vencimiento de las lineas de crédito comprometidas. Si flegando al plazo de vencimiento de las lineas
comprometidas, la Empresa no las renueva, la Empresa dejaria de contar con el beneficio que consideramos para las
presiones de pago de corto plazo, lo que podria impactar negativamente la calificacion.

No omito manifestarle que la calificacion otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender 0 mantener algan
instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacion y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en &l
articulo 7, fraccion 1l y/o Ill, segiin corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores”.

Sin otro en particular, quedo a sus ordenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Atentamente,
-

\
~~Lufs Mitanda, CFA

Director Ejecutivo Senior de Deuda Corporativa / ABS
HR Ratings
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2017 2018° 2019 2020P 2021P 2022P 19 120

ACTIVOS TOTALES 128,958 132,632 145,728 118,752 137,199 139,534 147,963 141,946
Activo Circulante 37,067 41,372 46,523 41,814 42,587 46,578 48,589 42,942
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 3.666 2,228 1.921 3.451 3675 6,260 2,19 1.993
Cuentas por Cobrar 1.880 1,146 972 494 387 2n 673 701
Otras Cuentas por Cobrar 4,031 6,819 7.885 7.319 7.647 7.989 7,998 T.445
Inventarigs 25,685 29 484 34,006 28,725 29 054 30,234 35,075 31,684
_Activos Disponibles para su Venta {tiendas de COFECE} 1,804 1.693 1,739 1.824 1,824 1.824 2,049 1,119
Activos no Circulantes 91,891 91,261 99,205 96,938 94,612 92,956 99,374 99,004
Inversiones en Subsid. N.C. 1,180 911 1,749 1.602 1.632 1882 1.663 2,030
Planta, Propiedad y Equipo (Neto}) 69,970 69,912 67,640 66.056 64,459 63312 68,050 67,239
Activos Intangibles y Cargos Difendos 20,659 20,353 20,367 20,364 20,364 20,364 20,338 20,360
Otros Activos LP B3 84 9449 8,916 8,157 7,398 9284 9,374
Otros 83 84 84 B6 90 93 8 83

Activos por Detecho de Uso 0 1] 9.366 8.829 8,067 7,305 9.200 9.291
PASIVOS TOTALES 70,214 70,744 81,722 69,850 62,137 57,383 84,722 76,462
Pasivo Circulante 38,330 42,062 43,117 39,980 37,869 34,065 44,045 45 967
Pasivo con Costo 5,537 8434 6,840 7.219 4,683 0 6,281 16,238
Proveedores 27,6876 29.653 30,222 26,990 27,274 28,007 32,959 23,643
Impuestos por Pagar 2477 1,913 2,646 221 2249 2,267 1527 2,692
Otros sin Costa 2441 2,063 3409 3540 3,663 3,792 3,278 3,393
Otras Cuentas por Pagar 2441 2,063 2,909 3.035 3.158 3.287 2,885 2,681
Pasivos por Arrendamiento Corto Flazo 0 0 500 505 505 505 392 512
Pasivos no Circulantes 31,684 28,683 38,605 29,870 24,268 23,318 40,677 30,495
Paswo con Costo 17,403 14,229 16,394 8,277 3,594 3,594 18,954 8,220
Impuestos Difendos 11,792 11,200 11.034 10,824 10,601 10,344 11,070 10,999
Otros Pasivos No Circulantes 2,689 3254 11177 10.769 10,073 9,380 10,653 11,276
Pasivos por Arendamiente Largo Plazo 1.647 1.597 9.613 9.139 8317 7.615 9,409 9,667
Beneficio Empleados m 907 1,301 1377 1433 1491 976 1,373
__Otros _ 271 750 262 253 263 214 0 236
CAPITAL CONTABLE 58,744 61,888 64,006 68,901 75,062 82131 63,241 65,483
Minoritario 234 258 137 158 213 276 129 124
Capital Contribuido, Util. Acum. & Otros 208 234 105 82 62 82 109 86
__Uniidad delEjercicio___________ 2 2 32 76 130 19 2 3
Mayoritaric 58,510 61,610 63,869 68,741 74,849 81,875 63,112 65,359
Capital Contribuido 2.780 2780 2,780 278D 2,780 2780 2,780 2,760
Utilidades Acumuladas 51,288 55,164 57.854 61,076 65,963 72,069 58,798 61,065
Utilidad del Ejercicio 4.442 3.686 3.235 4,887 6,106 7,026 1.534 1,615
Deuda Total 22,940 22,663 23,234 15,496 8,217 3,594 25,235 24,458
Deuda Neta 19,274 20,434 21,313 12,045 4,602 2,666 22,440 22,465

Dias Cuenta por Cobrar Clientes 4 2 2 2 2 2 2 2
Dias Inventario 83 66 98 85 85 84 93 b
Dias por Pagar Proveedores 77 82 81 75 76 77 B4 71

Fuents: HR Ratings proyeccanes con base an informacidn irimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deioite
* nformmacidn Dictaminada en formato FRS.
™ Proyecciones a partir del 3720.
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SORIANA 20 y SORIANA 20-2

Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Soriana {Base): Estado de Resultados en Pesos Mominales {millones}

S 007" 2018 2019 2000P  202P  20%P| 2749 2120
Ventas Netas 153,637 153,415 155,744 166,215 173,562 182,240 74,351 78,352
Costos de Operacion 119,479 119,125 121,054 128,983 134,511 141,054 57,669 61,489
Uilidad Operativa bruta {antes de depreciar) 34,158 34,350 34,650 37,232 39,051 41,186 16,682 16,903

Gaslos de Generales 22 388 23 592 22 548 227172 23,604 24,785 11,018 11,151
UOPADA (EBITDA) 11,769 10,758 12,142 14,461 15,447 16,402 5,664 5,152
Depreciacion y Amontizacién 3,251 2,815 3159 3125 3.060 3,009 1,588 1,594

Depreciacion 3.251 2815 2397 2,352 2,297 2,247 1,235 1,192

Amontizacion 0 ] 762 773 762 762 353 402
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos {gastos) 8,518 7,843 8,983 11,336 12387 13,392 4,076 4,159
Otros ingresos generales y (gaslos) netos 435 125 230 176 97 98 117 102
Utitidad de Oper. después de otros ingresos 8,953 8,069 9,213 11,512 12,484 13,490 4,193 4,261

Ingresos por Intereses 208 210 234 227 159 176 123 185
Intereses Pagados 2483 2,328 2549 1,605 769 362 1,24 1,387

Otros Gastos Financieros' 0 0 1.116 1,095 1,610 924 558 137
Ingreso Financiero Neto _ 2245) 21T (3.430) (2.474) {1.620) {1.110} {1.656) (1339
Resultado Cambianio 49 38 (246) 28 N 12 (259)
Rasultado Integral de Financlamlento {2,197} {2111} (3,392) .719) {1597 (1,117} {1,644) {1,598)
Utilidad después del RIF 6,756 5,957 5,821 8,793 10,892 12,373 2,549 2,663

Participacidn en Subsid. no Consolidadas (28} (385) (519) (464) {270) {150} (237) (384)
Uiilidad antes de Impuestes 6728 5,592 5,302 8,329 10,622 12,223 2311 2280
Impuestos sobre la Wilidad 2,260 1,882 2,036 3,398 4 461 5134 757 759

Impuestos Causados 3413 2.248 2122 3,603 4684 5,390 864 B65
Impuestos Difendos {1,153) (368) (86) (205) (223) (257) (106) (106}

Uiilidad Neta Consolidada 4,468 3,710 3.267 4,94 6,161 7,088 1,554 1,51
Panticipacion minoritana en ta utilidad 26 24 32 44 85 63 20 &
Participacién mayoritaria en fa utilidad 4,442 3,686 3,235 4,887 6,106 7,026 1,54 1,515
Cifras UDM
Cambio en Ventas (%) 26% 0.1% 15% 67% 4.4% 50% 0.2% 3.8%
Margen Bruto 22.2% 22.4% 223% 22 4% 22 5% 22 6% 22 4% 21.8%
Margen EBITDA T7% 7.0% 7.8% 87% 8.9% 9.0% T7.3% 7.7%
EBIDA Ajustado 11,763 10,758 10,264 12,643 13,675 14,715 10,514 10,697
Margen EBITDA Ajustado 11% T7.0% 6.6% 7.6% 79% 8 1% 6.8% 67%

Tasa de Impuestas (%} e e e 33 33.7% 38.4% 408%  420%  420%) 3319% 38.1%
Ventas Netas a Planta, Prop. & Equipo 22 22 23 25 27 29 23 24
Retomo sobre Caprial Empleado 11.7% 11.1% 12.1% 15 9% 18.0% 19.9% 11.5% 12.1%
Tasa Pasiva 9.1% 95% 9.6% 7.7% 6.3% 6.1% 9.4% 9.0%
Tasa Activa 54% 53% 76% 6.0% 5.0% 3.9% 6.6% 1.5%
Fuente: HR Ratings proyeccicnes con base en mformacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictarmnades por Delodte.

* lnformacion Diclaminada en formato IFRS
** Proyecciones a parlir del 2T20.

1. Intereses por arrendamentos.

|
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Zoriana [Base|. Flujo de Efective er Pesos Nominales (millones)
2017 2018 2018 2020P 20219 2022P ikt piv.]
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antas de impuestos 6,720 5,592 5,302 8,329 10,622 12,223 211 2,280
Depreciacién y Amartizacidn 3,251 2,815 3159 3125 31060 3.009 1,588 1,594
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., v Megocios Conmntos® (165) 8 {211) (164} L 0 {48) {164}
Participacién en Asociados y Negocios Conjunios 28 365 519 464 270 150 7 239
Intareses a Favor {208} (230) {234) {227) [155) {176} {123 {185)
Fluctuacién Cambiaria {35} 51 {1 250 {28} 7 T 29
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 2,871 3,029 3216 J 448 3,143 2,950 1,662 1,513
Intereses Devengados 2,453 2328 2549 1.605 769 362 1,221 1,531
Intereses por Arrendamiento ] g 1,116 1.085 1,010 Ly ] 558 137
Partidas Relac. con Activ. de Financ. . #453 23 3,664 2,700 1,779 1,286 1,779 1,668
Flujo Derl. a Resul. antes de Impuestos a Jathit, 12,051 10,948 12,182 14,478 15,544 16,499 5,752 5461
Decremento (Incremento) en Clientes {6) (96} 132 a7t 107 116 431 210
Decremento (incremento) en Inventarios (384) {3,790} (4.602) 5328 {329} (1,180) {5 691] 2531
Decr [Incr } en Otras Cuentas por Cobear y Otros Actvos 332 {2,300) (1.180) 405 (331) (345) {1.823) 307
Incremento (Decremento) en Proveedores (145) 1,726 604 {3.512) 284 733 3,300 [6.624)
Incremento {Decremento) en Otros Pasivos {25} 499 1.319 87) 238 208 249 505
Capital de trabajo {229) {3,961} {3,738] 2,612 {34} {4691,‘ {(3,534) {3011}
Impuestos a la Utiidad Pagados o Devuellas ___ (3703} (2878) _ (2305) (3681 _ (3664) (5390  ~(1.249) — (1.100)
Flujos Generados o Utilizados en la Operacién [3.932) {6,839) {6,043} {1.069) (4,718) {5,859} {4,783} {4,111}
ﬂgn_s'!lalm de Electivo de Actividades de Oper. 8119 4,109 6,139 13,409 10,825 10,640 968 1,350
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inver. de acciones con caricler perm (128) {116} (825) {290} (300} (400) {258) {510}
Inversiones disporublos para la vanta [1] 0 0 [t} 0 0 1] 0
Imversion en Prop , Planta y Equipo (2105  (2651)  (1.678) {850) o0y (1.100) {685) {435)
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 529 182 369 0 0 ] 118 0
Adguisiciin de Negocios ] o 0 0 0 1} 1} 1]
Intereses Cobrados 208 210 24 227 159 176 123 185
Decr. {Inc) anticipos/prast. a terceros 0 (389) {300} 1] 1] 0 (300] (1]
Otros Activos 0 20 0 174 0 '] 1] 189
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion [1.456) [2.743) [2.200) 739 [B41) {1.324) {1,002} 511y
Efectivo Exced ra aplicar en Activid.de Financ. 6,623 1,367 3939 12,670 9,984 9,316 {24) 119
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios y Bursatiles 155,490 158950 210340 49 833 0 0 110,210 43,367
Ciros Financiamientos [} 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion de Financiamientos Bancarios {158,5068) (159.228) {(210,269) (55.157) (6.490) {4.683)0  {107.638) {42,142)
Amostizacidn de Financiamientos Bursdtiles 0 0 0 {2.414) (729} ] 1] 0
Amoitizacién de Otros Financiamigntos {206) (198) {454) (Fo1) (762) {762) {194) (263)
Intereses Pagados (2.483) {2,328) (2.549) {1,605) {769) {362) {1,221} (1.812)
Intereses Pagados par Anendamiento 0 0 {1,116} (1.095) {1.010) {924) {558) 144
Financiamiento "Ajano™ (5.675) {2,804) {3,547] (11,140 {3,760) {6,731} 599 [106)
Dmdendos Pagados 0 0 {700} 1] 0 0 0 0
Financiamlonto “Propic® ] 0 {700} 0 0 0 — o
Flujos Netos de Efective de Activ. de Flnan. {5,675} {2.804] {4247} {11,140} {9, 760) {6,731) 399 [T}
Incre.{Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 948 {1,437) {308} 1,53 224 2,585 565 T2
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv. 0 [ 0 (4 0 0 (] 0
Efectivo y equiv. al principio del Penodo 2718 3 666 2229 1921 3451 3675 2229 1,921
Efectivo y equiv. al final del Periodo 3,666 2,29 1,921 3451 3,675 6,260 4,785 1,993
Cifras UDM
Capex de Mantentmiento (2.278) {1.97 1- (2. 212; (850} (100 (1.160) {2.024) {1.535)
Aqustes especiales 1} 0 0 [ 0 U]
Libire de Efectivo 5.844 2 139 2 359 10,763 8,353 1,854 1,066 3,757
;H.m:‘lm_de Deuda o712 15942% 210723 57571 7.219 4663| 193516 143773
Revohencia avtomatica y Pre . (154.168) (158385 (206.7T89) {55.531) {5.600) {4683)] (188.331) {138.452)
Amortizacién de Deuds Final 4554 1037 3534 2,040 1419 0 5188 6,281
Interesas Nelos Pagados (incluy Capit.) 2,245 217 2315 1379 610 186 2,160 2843
Servicio de ia Deuda 6,800 3,154 6,249 a8 2029 186 ‘__TEH_I___ 594
DSCR 0.9 0.7 0.4 34 4.1 423 04
Caja Inicial Disponible 2718 3,666 2229 1644 3174 3,398 2.229 1,921
DSCR con Cati Inicial 1.3 1.8 0.7 3.6 5.7 60.6 04 0.6
U ia a FLE 33 96 9.0 1.1 0.6 {0.3) 210 6.0
Deuda Nata a EBITDA 1.6 1.9 1.8 08 03 {0.2 20 1.8
Fuenie: HR Ratings proyecciones con base en informacién iimestral intema de la Empresa y ciemmes anuales diclaminados por Deloifte.
* Infermadén Dictarinada en formalo IFRS.
** Proyacciones a partir del 3720.
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nexos — Escenario Base

Soriana (Estres): Balance en Pesos Nominales millones)

ot 2017 2018* 2019 2020P 20219 2022P - 2T19 120
ACTIVOS TOTALES 128,958 132,633 145,728 139,875 138,992 139,210 147,963 141,946
Activo Circulante 37,067 41,312 46,523 42,877 44,253 46,023 48,589 42,942
Efecivo y Equivalantes de Efective 3,666 2228 1,921 1,539 2388 2966 2,795 1,993
Cuentas por Cobear 1,880 1,146 972 695 611 508 673 701
Otras Cuentas por Cobrar 4,031 6,819 7,885 8173 8.504 6.850 7.998 7445
Inventarios 25.685 29,484 34.006 30,646 30,925 31,875 35,075 31,684
_ Activos Disponibles para su Venla (lisndas de COFECE) 1,804 1.693 1,739 1.824 1.624 1.824 2049 1,119,
Activos no Circulantes 91,891 91,261 99,205 96,999 94,739 93,188 93,374 93,004
Inversiones en Subsid N.C. 1,180 911 1,749 1,602 1.632 1.862 1,663 2,030
Planta, Propiedad y Equipo (Neto) 69,970 69,912 67,640 66,117 64,587 63,544 68,090 67,239
Activos Intangibles y Cargos Difendos 20,659 20,353 20,367 20,364 20,364 20,364 20,338 20,360
Qtros Activos LP 83 84 9,449 8916 8,157 7,398 9,264 9,374
Otros 83 84 84 B6 90 93 84 83
Activos per Derecho de Uso 0 0 9,366 8829 8,067 7.305 9.200 9291
PASIVOS TOTALES 70,214 10,744 81,722 71,791 65,751 60,112 84,722 76,462
Pasivo Circulante 38,330 42,062 43,117 40,192 39,509 35,201 44,045 45,967
Pasive con Costo 5537 B.434 6,840 6,019 5,675 1425 6,281 16,238
Proveedores 27 876 29,653 30,222 28.348 27,793 28,510 32,959 23,643
Impuestos por Pagar 2477 1913 2,646 2,285 2378 2474 1527 2,692
Otros sin Costo 2.441 2063 3,409 3,540 3663 3,792 3,278 3393
Otras Cuentas por Pagar 2441 2063 2,909 3,035 3,158 3,287 2,685 2,801
___Paswas par Arrendamiento Corto Plazo g 0 500 505 505 505 3920 512)
Pasivos no Circulentes 31,884 28,683 38,6095 31,600 26,242 23911 40,677 30,495
Pasivo con Costo 17.403 14,229 16,394 9977 5,502 4077 16,954 8,220
impuestos Diferidos 11,792 11,200 11,034 10,854 10,667 10,455 11,070 10,999
Otros Pasivos No Circulantes 2 689 3254 11177 10,769 10,073 9,380 10,653 11,276
Pasivos por Arrendamiento Lamgo Plazo 1,647 1,597 9,613 9,139 8377 7.615 9,409 9,667
Beneficio Empleados T 907 1,301 1377 1,433 1,491 976 1,373
Otros 271 750 262 253 263 2714 siii 0 236
CAPITAL CONTABLE 58.744 61,868 64,006 68,084 73,241 79,099 63,241 65,483
Minoritario 234 258 137 151 197 249 129 124
Capital Contribuido, Util. Acum. & QOtros 208 234 105 82 82 82 109 B6
Utilidad del Ejercicio ) 26 24 32 68 114 166 20 ‘_38_"
Mayoritario il 58,510 61,630 63,869 67,933 73,045 78,850 63,112 65,359
Capital Contribuido 2780 2,780 2.760 2780 2,780 2,780 2,780 2,180
Utilidades Acumuladas 51,288 55,164 57,854 61,076 65,153 70,265 58,798 61,065
Utilidad del Ejercicio 4442 3.686 3.235 4.077 5111 5,805 1.534 1.515
Deuda Total 22,940 22,663 23,234 15,996 11,177 5,502 25,235 24,458
Deuda Neta e = 19.274 20,434 21,313 14,457 8,789 2,536 22,440 22,465
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 4 2 2 2 2 2 2 2
Dias Inventario a3 86 98 87 a7 a7 93 9
Dias por Pagar Proveedores 7 a2 81 76 76 76 84 Ia

Fuente: HR Ratings proyecciones con basa en informacion trimesiral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
* nfosmacién Dictaminada en formato FRS
** Proyecciones a partr del 3720
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Credit  SORIANA 20 y SORIANA 20-2

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Soriana (Estres): Estado de Resultados en Pesos Nominales {(millones)

217" 2018 2009 200P __2020P __ 2022P| Y]
Ventas Netas 153,637 153475 155,744 163,263 167,345 171,529 78,392
Costos de Operacion 119,47 119,125 121,054 127,182 130,194 133,278 57,669 64,489
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) M, 158 34,350 34,690 36,081 37,151 368,251 16,682 16,903
Gastos de Generales 22,388 23,592 22 548 23,020 23428 23,842 11,018 11,151
UOPADA (EBITDA) 11,769 10,758 12,142 13,061 13,722 14,408 5,664 5,752
Depreciacién y Amortizacion 3,251 2,815 3159 3126 3.063 3,015 1,588 1594
Depreciacion 3.254 2815 2.397 2,353 2,300 2,253 1,235 1,192
Amortizacidn 0 0 162 773 762 762 353 402
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (gastos} 8,518 7,943 8,983 9,935 10,660 11,393 4,076 4159
Otros ingresos generales y (gastos) netos 435 125 230 176 97 98 117 102
Lilidad de r. de otros ingresos 8,953 8,069 9,213 10,112 10,756 11,491 4,193 4,261 |
Ingresos por Intereses 208 210 234 148 84 70 123 185
Intereses Pagados 2453 2328 2,549 1,571 712 382 1,221 1,367
Otros Gastos Financieros' ] U 1.116 1.095 1.010 924 558 137
_Ingreso Financiero Neto (2,245) (2.117) {3,430} (2.518) {1.638) (1.236)] (1656}  {1,339)
Resultado Camhbiario 49 6 38 (211) 43 {5) 12 (259)
Resultado integral de Financiamiento {219 RAN) {3,392) [2,728) {1.595) {1,242) {1,644} {1,598
Utilidad después del RIF 675% 5957 5821 7383 9162 _ 10.243] 2,549 2,663
Participacién en Subsid. no Consolidadas {28) (365} (519) (464) (270) {150) (237) (384)
Utilidad antes de Impuestos 6,728 5,592 5,302 6,920 8,892 10,008 2311 2280
Impuestos sobre la Utilidad 2,260 1.882 2,036 2.806 3735 4,242 757 759
Impuestos Causades 3413 2,248 2,122 2.981 3921 4,454 864 BE5
Impuestos Diferidos {1.153) {366) (B} {175) {187} 212) (106) {106}
Utilidad Neta Consolidada 4,468 3,710 3,267 4,114 3,157 5,857 1 1
Participacion minontaria en la ulilidad 26 24 32 3r 46 52 20 6
: i 4,442 1,686 3,235 4,077 5111 5805 1,5 1,515
Cifras UDM
Cambio en Venlas (%) 28% 01% 15% 48% 25% 25% 0.2% 3.8%
Margen Bruto 22.2% 22.4% 22.3% 221% 22.2% 22.3% 22.4% 21.8%
Margen EBITDA 77% 7.0% 7.8% 8 0% 8.2% B8.4% T73% T17%
EBITDA Ajustade 11,769 10,758 10,264 11,193 11,950 12,722 10,514 10,697
Margen EBITDA Ajustado T.7% 7.0% 65.6% 6.9% 71% 74% 6.6% 6.7%
Tasadelmpuestos {%)  336% 33.7% 38.4% 40.6% 42.0% 42.0% 339% 38.1%
Ventas Netas a Planta. Prop. & Equipo 22 22 23 25 26 27 23 24
Retomo sobre Capital Empleado {%) 11.7% 11.1% 12.1% 13.9% 15.3% 16 6% 11.5% 12.1%
Tasa Pasva 9.1% 9 5% 96% 75% 50% 4 8% 9.4% 9.0%
Tasa Activa 54% 53% 7.6% 5.0% 3.4% 2.6% 6.6% 7.5%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral intema de is Empresa y ciermes anuales diclaminados por Deboite.

* nformaciin Diclamnada en formate FRS.

** Proyecciones s partir del ZT20,
1. lnlereses por arrendamientos.

&
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de Efectivo en Pescs Nominales {millones]

2 — 016" W17 2018° 2019 0P 202P 2022P 2119 pir. )
ACTIVIDADES DE OPERACION
Uttlidad o Pérdida neto o antes de impuestos 6,562 6,728 5,592 5,302 6,920 8,892 10,099 2,311 2,280
Depreciacidn y Amortizacidn 3464 3259 2815 3.159 3,126 3063 3.015 1.588 1,594
Utilidad /Pérdida en Venta de lnmb , y Negocios Cenjuntas’ (454) {166) B {211) (164} 0 0 (48) (164)
Participacién en Asociadas y Negocios Coauntos {78) 28 J&5 518 464 270 150 237 239
Intereses a Favor (245) {208) (210} (234) {148} (84} (70} 123 (i85
Fluctuacitn Cambiana 118 {35} 51 {17 215 43) 5 1 29
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion .~~~ 2,805 2811 30289 3,216 3,492 3,205 3,101 1,662 1,513
Intereses Devengados 1.902 2453 2,328 2,549 1,571 712 382 1221 1,531
Intereses por Arendamiento 0 0 0 1.116 1,085 1,010 824 558 137
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 1,502 2,453 2,3i8 3.664 2666 1102 106 1719 1668
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a fa Utll, 11,269 12,051 10,948 12,182 13, 07! 13,819 14,506 5,752 5.461
Decremento {Incremento) en Chentes 510 (6} (96) 132 276 84 103 431 210
Decremento {Incremento) en Inventancs {3.170) (384) (3.790) {4 602) 3.408 {279) (950} (5.691} 2,531
Decr. {incr ) en Otras Cuentas por Cobrar y Otos Actwvos 69 33z (2.300) {1.180) (448) {335) (349} {1623} 7
Incremento (Decramento) en Proveadores 3,015 (145) 1,726 604 (2 154) {555) 7 3,300 (6.624)
Incremento {Decremento) en Otros Pasivos {208) {25) 499 1319 1 325 288 249 505
Capital de trabajo (483 [229)  [3961) (3,738 1,003 60y el Qs @0y
_ Impuestos a la Uiifidad Pagados o Deueltos [1.730) [3.703)  (2878)  (2.305) _ (3.059)  {3.921)  (4.454)|0 on(t249)5n (11100
Flujos Generndos o Utilizados en la Dperacidn [£.213) {3,932} {6.839) (6,04} 11,976} (4,681} (4,644} 4,783 W1
Flujos Natos de Electivo de Actividedes de Opar. 9,056 8,119 4109 6,139 11,102 9,138 9,862 968 1350
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inver. da acciones con cardcler parm. 144 (128) {116) (825} (290) {300) {400} {258} {510)
Inversionas disponibles para Iz venta ] 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversién en Prop.. Planta y Equipo (2567)  (2.105) (2651}  (L.678) {911) am (1,210 (685} {435)
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 1.172 529 182 369 0 0 0 118 1}
Adguisicion de Negocios {33.619) 0 (4 0 0 0 0 0 1]
intereses Cobrados 245 208 210 234 148 84 70 123 185
Decr. (inc) anticipos/prest. a terceros ] 0 (389) (300) 14 0 ] {300} 0
Ctros Activos {225) 0 20 0 174 0 0 '} 18%
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversian (MET0)  {1,496)  (2.74)  (2.200) {879)  qses)  psanl ooy sy
Efectivo Exced {Req.] para aplicar en Activid.de Financ. (#5813 6,623 1,367 338 10,224 8,152 8,321 ]
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Fananciamientos Bancarios y Bursatiles 64,910 155 490 158,950 210,840 43,833 1,200 1] 110,210 43,367
Otros Financiamientas ] 0 0 0 0 1} 1] 0 ]
Amortizacién de Financiamientos Bancanos (59.085) (158.506) (159,228) (207,216) {61.604) (5.290) {5.675)}  (107.638) {42,142)
Amortizacién de Financianwentos Bursatilas o 0 0 {3,053) {5,467) {129) o 0 0
Amontizacién de Otros Financiamientos {217) (206} {198) {454) (701} {162) (762) {134) [263)
Intereses Pagados (1.902) (2453}  (2328) (2549) (1571} {712 (382) (1.221) (1812}
Intereses Pagados por Arrendamiento 0 0 {1.116) {1.095} {1.010) (924) (558) 144
Financlamiento “Afeno™ 5,856 {5.675) {2,804} {1,547} {10,606) (F303)  {rqaap. 5990 (10G)
Dmdendos Pagados 0 [ 0 {760) 0 0 0 ] 1}
Financiamliento “Propio™ 0 [} 0 ooy © [ 0] 0 1l
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. 585 [5.675] {2,804) {4,247y [10.606) {7.303) {7.743) 539 {06}
Incre.{Dismin.) neto de Efactivo y Equiv. {19,957) 948 {1,437) {308} {382} 849 58 565 72
Dier en Cambios en el Efectivo y Equiv L] 0 0 0 0 1] 0 0 0
Efectvo y equrv. 2l prncipio del Peniodo 22675 2,718 3 666 2,229 1921 1539 2388 2,229 1,921
Efectivo y equlv. al final del Periodo 2,718 3,666 2,229 1,921 1,539 2,358 2,966 2,795 1,993
Criras UDM
Capex de Mantenimiento [2.425) (2 27&) {1,9T1) [2.212) (ELRH] {Tra) 11210 {2.024) (3.535)
Ajustes especiales 1] ] 0 1] 1] 0 0 0 0
Fiujo Libre de Efectivo 6,632 5,844 2,139 2,359 8,335 6.5% 6,965 1,066 %75!
Amorlizacién de Deuds 59,302 158,712 159426 210723 57,071 6.01% 5675 i :
Revohvencia automatica y Prepagos (58,914) (154,158) {15B.389) (206.789) (54531} (460D} (5.675) ,_113?-3%%1_ _{138.492)
Amortizacién de Decda Finat 388 4,554 1037 3934 2,540 141% 0 5% 6,28
Imareses Netos Pagados {incley Capit | 1,657 2245 2417 2315 1423 628 312 2,160 2843
Servicio de le Deuda ree e A 2, 05 6800 - 3154 = 6248 3962 2,047 32 7,344 9,124
DSCR B __ . 3.2 0.9 0.7 04 21 32 723 0.1 B4 h
Caja Inicial Disponible 22675 2,718 3 666 2229 1,664 1.282 213 2,229 1921
DSCR con Caja Inicial 143 13 1.8 0.7 2.5 1.8 29.2 04 0.6
uda Neta a FLE 15 1.3 9.6 9.0 1.7 1.3 04 2190 b0
Deuda Neta a EBITDA 2.0 1.6 15 1.8 1.1 06 0.2 20 18
Fuents: HR Ratings proyeccionas con base en informacion timestal intema de la Emprasa y clerres anuales dictaminados por Delolte
* Informadidn Dictaminada en formato IFRS.
“* Proyecciones a partir del 3T20 ‘H
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Contactos

Heinz Cederborg Luis Miranda

Subdirector de Corporativos Director Ejecutivo Senior de Deuda Corporativa / ABS
E-mail: heinz.cederborg@hrratings.com E-mail: luis.miranda@hrratings.com

C+ (52-55) 1500 3130

México: Guillermo Gonzaler Camarena No. 1200, Piso 16, Colonla Centra de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregdn, C.P. 01210, Cludad de México. Tel 52 {55) 1500 3130,
Estados Unjdaa; One Worid Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora ylo emision estd sustentada en el
andlisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente{s) metodologia(s) establecida(s) por la
propia institucién calificadora:

Evaluacién del Riesgo Crediticio de Deuda Corporativa, mayo 2014.

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar hitps.//iwww.hrratings com/es/methodology

infgrmacion complementaria en cumplimiento con la fraccian V, incise A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a
las instituciones calificadoras de valares.

e SORIANA 20: Inicial
Calificacién anterior SORIANA 202 Inicial

SORIANA 20: Inicial

Fecha de uttima accién de calificacion SORIANA 20-2. Inicial

Periodo qua abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el

otorgamiento ds la presante calificacion. Informacién financiera timestral intama e informacién anual dictaminada {Deloitie)

Relacidon de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por

terceras personas 1T -27120

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por

HR Ratings (en su caso). Wz

HR Ratings considerd al otorgar la calificaciin o date seguimiento, Ja exisiencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el oniginador, administrador y garante y NIA
Lo_arposibles adquirentes de dichos Valores. {en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings}), es una Institucidn calificadora de valores autorizada por la Comisién Naclonal Bancarla y de Valores (CNBV),
registrada ante Ia Securities and Exchange Commisslon (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
pdblicas, corporativos e Instituciones financierns, segin lo descrito en la cldusula (v) de Ia Secclén 3(a){82){A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada
como una Credit Rating Agency (CRA} por la Europsan Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacidn antes seflalada fue solicitada por la entidad ¢ emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacidn de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
slguiente informacién: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (i) los criterios
de esta institucidn calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacion, (i) la estructura y proceso de votacién de nuestro
Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacién y sus definiclones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. {HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos. o melativas al desempeilo de las labores encaminadas al cumplimiento del objeta social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisién y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocic entre HR Ratings y la entidad o emisora, Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constiluyen recomendaciones para comprar, vender o
mantaner algin instrumento, ni para llevar a cabo algiin fipo de negocio, inversion u operacidn, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacidn de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccidn Il yio NI, segln comesponda, de las “Disposiciones de caracier general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores™.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni cartifica
la precision, exactitud o tolalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omisiin o por los resultados obtenidos por el usa de asa informacion. La mayora
de las emiscras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacidn crediticia basada en el monto y tipo de emisién. La bondad del
Instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempeiio de su objetn soci
podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus
calificaciones y/u opiniones de manera élica y con apege a las sanas pricticas de mercado y a fa normativa aplicable que se encuentra conienida en la pgina de la propia
calificadora www hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes

-

Hoja 10 de 11
*HR Ratings de México, S.A. de C.V. {HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamdrica come una NRSRO para este tipo de calificactdn. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentaies, corporativos e instituciones financieras, descritos en |a clausula {v} de la seccién 3{a){62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.

Twitter: @HRRATINGS

—

IR



| S04 | Credi SORIANA 20 y SORIANA 20-2

Rating N .
Ratings® Agency Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

A NRSRQO Rating*

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un anélisis de la calidad crediticia relaliva de una enlidad, emisora y/o emisién, por lo que no necesaramente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversién, incluso, a reestructurar la deuda debido
a una siluacion de esirés enfrentada por el deudor No obstante lo anterior. para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia. nuestra metodologia considera
escanatios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalments varian
desde US%51,000 a US$1,000.000 (o &l equivalenie en olra moneda) por emisin. En algunos casos, HR Rabngs calificara todas o algunas de fas emisiones de un emisor en
partigular por una cuota anual. Se estima que Jas cuotas anuales varien entre US$5.000 y US$2,000 000 (o el equivalente en otra moneda).
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